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ZYSK NETTO

30 555

tys. PLN

50%

59 311

tys. PLN
EBITDA

SRODKI PIENIEZNE

171 814

tys. PLN

-4%

275 660

tys. PLN

KAPITALIZACJA NA GPW
(30.09.2020 R.)

Skrécony Skonsolidowany Raport Grupy Kapitatowej
UNIBEP (Grupa UNIBEP) za Il kwartat 2020 r. zawiera
informacje, ktérych zakres zostat okrelony w § 66 ust.
rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informaciji biezqgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto-
Sciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporza-
dzenie). Jednoczeénie dziatajgc na podstawie § 62

1 288 454

tys. PLN
KONTRAKTY PODPISANE W ROKU 2020

PRZYCHODY

1175043

tys. PLN

-2%

1524

osob

ZATRUDNIENIE
(stan na 30.09.2020.)

ust. 1 Rozporzgdzenia Spdtka nie przekazuje odrebne-
go kwartalnego raportu jednostkowego a jednostko-
wa kwartalna informacja finansowa stanowi element
niniejszego raportu.

Skréocone sprawozdania finansowe za okres Il kwarta-
tu 2020 roku (odpowiednio jednostkowe oraz skonso-
lidowane) zostaty sporzgdzone zgodnie z przepisami
MSR/MSSF.
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1. KOMENTARZ PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Grupa Unibep za Il kwartaty 2020 r. wypracowata
30,6 min zt zysku netto, co jest wynikiem lepszym rok
do roku o ok. 50 proc. Taki wynik zostat osiggniety przy
sprzedazy na poziomie — ok. 1,2 mid zt, czyli poréw-
nywalnym z 2019 r. (réznica to ok. 2 proc.) W portfelu
zamadwien posiadamy zlecenia w czesci budowlano-
-infrastrukturalnej na kwote ok. 2 mid zt (w tym ok. 400
min zt na IV kwartat 2020 r.). Taki poziom zamdwien
zapewnia catej Grupie Unibep efektywng prace w
przysztym roku.

Rosngca fala zachorowan na COVID-19 zaréwno
w Polsce, jak tez za granicg ma na razie niewielki
wptyw na wyniki oraz biezgcq dziatalnos$é firm tworzg-
cych Grupe Unibep - nie zostata wstrzymana zadna
budowa, ani dziatalno$¢ produkcyjna czy ustugowa.
Firma funkcjonuje stabilnie, cho¢ wymaga to duzej
elastycznosci od catej kadry. Mielismy i mamy w Gru-
pie przypadki zachorowan, ale wiekszym wyzwaniem
dla organizacji jest rosngca liczba pracownikdw na
kwarantannach, ktdérzy w wiekszosci pracujg zdalnie.
Wprowadzilismy rotacyjno$¢ pracy wszedzie tam,
gdzie w toku readlizowanych proceséw biznesowych
zachowanie dystansu spotecznego jest utrudnione.
Staramy sie tez zapewni¢ naszym pracownikom mak-
symalny pakiet sSrodkdw ochronnych: ptyny do dezyn-
fekcji rgk, maseczki, przytbice itd. Zmienilismy organi-
zacje swojej pracy, dotyczy to zardwno buddw, jak
tez biur. Caty czas monitorujemy sytuacije, ktéra z ty-
godnia na tydzien sie zmienia i dopasowujemy naszg
prace do obostrzeh wprowadzanych zaréwno w Pol-
sce, jak tez w krajach, gdzie pracujemy (Skandyna-
wia, Biatorus i Ukraina).

Budownictwo kubaturowe w kraju realizuje obecnie
ponad 40 kontraktdw - nie tylko w Warszawie (jest to
nasz najwazniejszy rynek), ale takze w todzi, Krakowie,
Poznaniu czy w kilku miejscach na Podlasiu, co swiad-
czy o planowej dywersyfikacji geograficznej naszej
dziatalnosci w tym segmencie. Procz inwestyciji miesz-
kaniowych, ktére sg naszqg specjalnosciq, realizujemy
projekty przemystowe (kolejny projekt dla Mlekovity,
inwestycja w Policach dla Hyundai Engineering Co.),
czy zwigzane z gospodarkg komunalng (m.in. oczysz-
czalnia $ciekdw w Bielsku Podlaskim). Z powodzeniem
zakonhczylismy wazny dla samorzgdu projekt w Kato-
wicach — Wezet Zawodzie. Wszystkie projekty sq pro-
wadzone zgodnie z harmonogramami i zatozonymi
wynikami, a wynik osiggniety przez ten segment jest
znaczgco lepszy w pordwnaniu z rokiem ubiegtym.

W segmencie generalnego wykonawstwa mamy do-
bry portfel zamdwien — na ostatni kwartat 2020 r. i lata
kolejne to ok. 1,2 mld zt. Efektywna akwizycja pozwo-
lita nam w Il kwartale i na poczagtku IV kw. 2020 r. na
podpisanie kontraktdéw o wartosci ok. 450 min zt.
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Kontrakty realizowane za granicg — na rynkach bio-
toruskim i ukrainskim — przebiegajg zgodnie z harmo-
nogramem. Galeria handlowa w Grodnie ofrzymata
pozwolenie na uzytkowanie, pracujemy nad dwoma
projektami w Minsku, przy czym jeden z nich urucha-
miamy pod koniec biezgcego roku. Na rynku ukro-
inskim obecnie koncentrujemy sie na budowach
cenfrum handlowego w Charkowie oraz przejscia
granicznego w Szeginie.



Pragne przypomnie¢, ze wszystkie inwestycje na
Wschodzie realizowane przez Unibep SA majg bez-
pieczne finansowanie z polskich bankdw, a kredyty sq
ubezpieczone w KUKE. Obecnie w eksporcie ustug na-
szym gtdwnym celem jest pozyskanie wartosciowych
kontraktéw. Dotyczy to gtdwnie rynku ukrainskiego.

W naszej spdtce deweloperskiej Unidevelompent SA
sprzedaz w okresie od stycznia do pazdziernika br. jest
na zblizonym poziomie do tej w roku 2019, przy czym
nieco odmiennie rozktada sie ona na poszczegdine
rynki, na ktérych prowadzi dziatalno$¢. Ma to zwigzek
z wprowadzeniem szerszej oferty na rynku poznan-
skim (Fama Jezyce — wieloletni i wieloetapowy projekt
na ok. 2,5 tys. mieszkan, czy Bookowska 18) oraz ra-
domskim (ldea Omega). Na rynku warszawskim spo-
dziewamy sie wzrostu sprzedazy po wprowadzeniu w
ostatnim czasie do oferty kolejnych inwestycji (osiedla
Coopera i Ursa Sky).

W przypadku dziatalnosci deweloperskiej warto do-
da¢, ze po bardzo dobrym pierwszym kwartale tego
roku nastgpito tgpniecie popytu w kwietniu i maju, by
od czerwca wejs¢ ponownie w faze wzrostu. Co waz-
ne, pandemia praktycznie nie miata wptywu na ceny
mieszkan na rynku pierwotnym. Na wyniki roczne tego
segmentu kluczowe bedq wyniki IV kwartatu 2020 r.

Segment infrastrukturalny w tym roku znaczgco po-
prawit swoje wyniki finansowe. Wszystkie kontrakty sq
realizowane zgodnie z harmonogramami, prowadzo-
na jest aktywna akwizycja na wszystkich poziomach
samorzgdowych (wojewddztwa, powiaty, gminy) na
terenie Polski pétnocno-wschodniej, a takze uczestni-
czymy w przetargach na drogi zarzgdzane przez Ge-
neralng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad. W ostat-
nich miesigcach 2020 r. podpisalismy umowy na ok.
120 min zt. Naszym priorytetem jest pozyskanie kon-
traktéw na budowe odcinkdw drogi ekspresowej S 19
oraz drég wojewddzkich. JesteSmy przygotowani na
realizacje inwestycji w formule ,,zaprojektuji wybudu;j”.
Uwazam, ze korzystajgc z duzych inwestycji infrastruk-
turalnych w Polsce Wschodniej w najblizszych latach
nastgpi rozwdj tego segmentu naszej dziatalnosci.

Dobre perspektywy rozwoju ma Budrex Sp. z 0.0. — na-
sza spotka budujgca wiadukty, mosty i inne obiekty
inzynierskie. Jej obecny portfel zZieceh na IV kw. 2020
roku i lata kolejne to ok. 140 min zt. Spotka pracuje
obecnie przy duzych krajowych inwestycjach (rozbu-
dowa drogi krajowej S 61), ale takze realizuje projekty
dla kolei, czy samorzgddw. Spdtka prowadzi aktywng
akwizycje na obiekty inzynierskie zwigzane z prowa-
dzonymi duzymi inwestycjami infrastrukturalnymi na
wschodzie Polski.

Fabryka Domdéw Modutowych Unihouse w Bielsku
Podlaskim - producent wielorodzinnych budynkdw
w fechnologii drewnianej - pomimo znacznego wzro-
stu zakazenh na Podlasiu pracowata bez wiekszych
zaktdcen. W fabryce zostaty wprowadzone Sciste pro-
cedury, minimalizujgce ryzyko zachorowan wsrdd pra-
cownikdw. Inwestycje w Skandynawii sg prowadzone

zgodnie z przyjetymi zatozeniami, cho¢ z powodu
pandemii i obostrzeh w krajach skandynawskich (nasz
gtébwny rynek) musimy ponosi¢ znacznie wyzsze koszty
dziatalnosci niz zaktadalismy.

W przypadku tego segmentu naszej dziatalnosci pra-
gne zwréci¢ uwage szczegdlnie na pierwszg umowe
ze spotkg Polskie Domy Drewniane. Kontrakt ten nie
jest wielki wartosciowo, ale moze to by¢ w perspek-
tywie kamien milowy, jesli chodzi o rynek polski. Nale-
7y bowiem dodag, ze spdtka PDD ma wspieraé m.in.
program wielorodzinnego budownictwa drewniane-
go w Polsce.

Chce dodac¢, 7ze w ostatnim czasie Unihouse SA pod-
pisat znaczgcg umowe na realizacje projektu , Klgver-
tunet” w Jessheim w Norwegii. Jest to Il etap inwestycji
mieszkaniowej pn. ,,Vestbyen”, co swiadczy o tym, Zze
norwescy inwestorzy chcq z nami wspdtpracowad w
dtuzszej perspektywie, realizujgc kolejne projekty bu-
dowlane.

Unihouse SA prowadzi rozmowy z kolejnymi potencjal-
nymi inwestorami zaréwno na rynku polskim, jak tez
zagranicznym.

Chce dodag¢, 7ze z wielkg uwagg obserwujemy rynki
krajowy oraz zagraniczne i dynamiczne zmiany na
nich zachodzgce, zwigzane m.in. z pandemiqg koro-
nawirusa. Kolejne obostrzenia wprowadzane w catej
Europie nie utatwiajg pracy w branzy budowlanej,
dlatego jako Grupa Unibep musimy by¢ elastyczni
i przygotowani na rézne warianty dziatan.

Jednoczesdnie pragne podkresli¢, ze nadrzedny cel
w Grupie Unibep pozostaje niezmienny: terminowa
realizacja wszystkich kontraktéw, dbanie o najwyzszg
jakos¢, pilnowanie stabilnosci finansowej przedsiebior-
stwa, a takze troska o zdrowie i bezpieczehstwo na-
szych pracownikéw.

Zapraszam do zapoznania sie z raportem za lll kwartat
2020 .

Leszek Marek Gotgbiecki,
Prezes Zarzqgdu Unibep SA
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Definicje alternatywnych pomiardw wynikdw oraz zaprezentowanych wskaznikéw jest cyklicznie monito-
metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej rowana oraz prezentowana w ramach kolejnych ra-
i sg spdjne z wybranymi alternatywnymi pomiarami  portéw okresowych.

wynikdw prezentowanymi historycznie. Informacija nt.

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

w tys. PLN w tys. EUR
Przychody netto 4 0043 1197404 441571 472791 264530 277910 99372 108 695
ze sprzedazy
EBITDA {EBIT + 59 311 37 803 29 982 19195 13 352 8774 6747 4430
amortyzacija)
EBIT (wynik na
dziatalnosci 45885 26 308 25133 14954 10 330 6106 5656 3438
operacyjnej)
Zysk netto 30 555 20 360 20182 13306 6879 4725 4542 3059

WYBRANE DANE FINANSOWE BILANSOWE

w tys. PLN, na dzien w tys. EUR, na dzien
ez | svaane[Ceovam | suzany
Aktywa trwate 271 169 246 568 59 903 57 900
Aktywa obrotowe 883 076 858 868 195077 201 683
Aktywa/Pasywa 1154 245 1105 437 254 980 259 584
Kapitat wtasny 287 088 276728 63 420 64983
Kapitat obcy 867 157 828 708 191 561 194 601
Srodki pienigzne na koniec okresu 171 814 178 374 37 955 41 887

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

w tys. PLN, na dzien w tys. EUR, na dzien
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 58 377 68 574 13 142 15916
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -19 093 -92191 -4 298 -2133
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -45 567 -22 426 -10 258 -5 205
Przeptywy pieniezne netto ogdtem -6 282 36 957 -1 414 8577
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Przyjete zasady przeliczen

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przepty-
wow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu 1
EUR = 4,4420 PLN dla okresu I-lll kw. 2020 oraz 1 EUR =
4,3086 PLN dla okresu I-lll kw. 2019.

Pozycje rachunku zyskdw i strat zostaty przeliczone we-

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

dtug kursu 1 EUR = 4,4436 PLN dla lll kw. 2020 oraz 1 EUR
=4,3497 PLN dla lll kw. 2019.

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug kursu 1

EUR = 4,5268 PLN na dzien 30 wrzesnia 2020r., 1 EUR =
4,2585 PLN na dzieh 31 grudnia 2019r.

Zasady wyliczania wskaznikéw

Rentownos¢ EBIT 3,90% 2,20% = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto (ROS) 2,60% 1,70% = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ kapitatdw wtasnych (ROE) 10,84% 7.68% = zysk netto okresu/sredni stan kapitatéw wiasnych w okresie
Relacja kosztéw zarzgdu do przychoddw 3.15% 3.02% = koszty zarzqdu okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Wskaznik ogdinego zadtuzenia 0,75 0,76 = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe)/pasywa ogdtem
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,25 1,35 = aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,24 0,15 = §rodki pieniezne/zobowigzania biezqgce

/

..
—
Ca

Rozbudowa ulicy Narodowych Sit Zbrojnych i Al. Jana Pawta Il w Biatymstoku, Polska
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3. INFORMACIJA O ISTOTNYCH

ZDARZENIACH

3.1 Zdarzenia w okresie Il kwartatu 2020

1) Zawarcie warunkowej umowy na redlizacje eta-
pu 3A inwestycji mieszkaniowej przy ulicy Coopera
w Warszawie

W dniu 8 lipca 2020 r. Unibep S.A. podpisat umowe
na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa
etapu 3A inwestycji mieszkaniowej przy ulicy Coopera
w Warszawie.

Zamawiajgcym jest spbtka posrednio zalezna od Emi-
tenta, Coopera Idea Spdtka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Spdtka Komandytowa z siedzibg w War-
szawie, w ktérej wspdlnikiem jest Unidevelopment S.A.

Termin rozpoczecia realizacji Inwestyciji: 11Q 2020r. - IIQ
2021r. Szacunkowe wynagrodzenie Emitenta za wyko-
nanie przedmiotu Umowy wynosi ok. 23,0 min zt netto.
(RB 36/2020)

W dniu 9 wrzednia 2020r. podpisany zostat aneks do
umowy, na mocy ktérego z umowy wykreslono zapisy
warunkujgce wejscie w zycie umowy od podpisania
przez Zamawiajgcego umowy kredytu na finansowa-
nie inwestycji oraz wydania przez Zamawiajgcego po-
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lecenia rozpoczecia realizacji robdt, a takze uzgod-
niono, iz wejscie w zycie umowy nastepuje z dniem
podpisania aneksu. (RB 48/2020)

2) Aktudlizacja informacji nt. warunkowej umowy na
realizacje inwestycji drogowej na Ukrainie

W nawiqgzaniu do raportu biezgcego nr 24/2019 z 15
maja 2019 r. dotyczgcego umowy zawartej ze Stuz-
bg Drogowg w Obwodzie Lwowskim na realizacje
inwestycji drogowej na Ukrainie, w dniu 9 lipca 2020
r. sfrony umowy zawarty porozumienie w przedmiocie
rozwigzania w/w umowy. Do dnia zawarcia porozu-
mienia, realizacja kontraktu nie weszta w faze prac
budowlanych. (RB 37/2020)

3) Zawarcie przez UNIHOUSE S.A. umowy na realizacje
obiekiéw modutowych z przeznaczeniem na rynek
niemiecki

W dniu 22 lipca 2020 r. spdtka zalezna UNIHOUSE S.A.
z siedzibg w Bielsku Podlaskim zawarta umowe na re-
alizacje budynkdéw modutowych na rzecz konsorcjum
firm AH Aktiv-Haus GmbH z siedzibg w Stuttgarcie oraz

Osiedle Coopera, Warszawa, Polska



Wolff & MUller Hoch- und Industriebau GmbH & Co.
KG z siedzibg w Stuttgarcie.

Wynagrodzenie z tytutu wykonania Przedmiotu Umo-
WYy wynosi tgcznie ok. 16,35 min euro netto, co stanowi
réwnowarto$¢ ok. 72,6 min zt netto.

Zakohczenie prac etapu | zaplanowano na lIQ 2022,
za$ zakonczenie prac etapu Il na llQ 2023 r., z zastrze-
zeniem iz terminy umowne ulegng stosownemu prze-
sunieciu w razie nieuzyskania przez Zamawiajgcego
prawomocnego pozwolenia na budowe w terminie
okreslonym w umowie. (RB 39/2020)

We wrzesniu 2020 r. strony zawarty aneks o technicz-
nym charakterze, na mocy ktdérego sprostowano
nazwe Zamawiajgcego na: konsorcjum ARGE Woh-
nanlage PrieBnitzweg sktadajgce sie z: AH Aktiv- Haus
GmbH z siedzibg w Stuttgarcie oraz Wolff & Muller
Hoch- und Industriebau GmbH & Co. KG z siedzibg
w Stuttgarcie.

4) Podpisanie umoéw zwigzanych z nabyciem udzia-
16w w nieruchomosci Bukowska w Poznaniu

W lipcu 2020r. zawarte zostaty dwie umowy dotyczgce
nieruchomosci w Poznaniu: rozwigzano przedwstepnq
umowe sprzedazy z grudnia 2019 r. zawartg pomie-
dzy podmiotem zewnetrznym (sprzedajgcy), a Uni-
development SA (kupujacy), ktérej przedmiotem byty
udziaty nieruchomosciach gruntowych za tgczng
cene 8,97 min zt nefto. a nastepnie zawarto umowe
sprzedazy pomiedzy podmiotem zewnetrznym (sprze-
dajacy) i Bukowska 18 MP sp. z 0.0. SPK (kupujacy)
ktérej przedmiotem sq wskazane w punkcie powyzej

Osiedle Bookowska, Poznan, Polska

udziaty w nieruchomosciach gruntowych za tgczng
cene 8,97 min zt netto.

Emitent wyjasnia, iz w grudniu 2019 r. Bukowska 18 MP
sp. z 0.0. Sp. k. nabyta juz cze$é udziatdw w obu nie-
ruchomosciach za cene 7,13 min zt netto. Na mocy
postanowien Umowy Bukowska 18 MP sp. z 0.0. Sp. k.
kupita udziaty w obu nieruchomosciach, ktére tgcz-
nie z udziatami nabytymi w grudniu 2019 r. stanowig
wszystkie udziaty w obu nieruchomosciach, ktére
bedqg przeznaczone na cele inwestycyjne zwigzane
z inwestycjg mieszkaniowq, ktéra zostanie zrealizo-
wana przez spodtke zalezng od Unidevelopment S.A.
W ramach tej inwestycji przewidziane jest wybudowa-
ne ok. 170 lokali mieszkalnych.

5) Zawarcie warunkowej umowy na redlizacje in-
westycji mieszkaniowej przy ulicy Bukowskiej/Grun-
waldzkiej w Poznaniu

W dniu 30 lipca 2020r. Unibep S.A. podpisat umowe
na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa
inwestycji mieszkaniowej w rejonie ulicy Bukowskiej/
Grunwaldzkiej w Poznaniu.

Zamawiajgcym jest spdtka posrednio zalezna od
Emitenta, Bukowska 18 MP sp. z 0. o. sp. k. z siedzibg
w Poznaniu, w ktérej wspdlnikiem jest Monday De-
velopment sp. z 0.0. Szacunkowe wynagrodzenie za
wykonanie przedmiotu umowy wynosi ok. 46,0 min zt
netto. (RB 40/2020)

Zamawiajgcy w dniu 30 pazdziernika 2020r. zawart

z mBank S.A. umowe kredytowq z przeznaczeniem na
realizacje inwestycji deweloperskiej. (RB 59/2020)
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W dniu 3 listopada 2020r. Unibep S.A. otrzymat od Za-
mawiajgcego pisemne polecenie rozpoczecia robdt,
skutkiem czego umowa zawarta pomiedzy stronami
weszta w zycie. (RB 60/2020)

6) Aktualizacja infformaciji nt. sporu z Podlaskim Zarzg-
dem Drég Wojewédzkich w Biatymstoku

W dniu 14 sierpnia 2020 r. UNIBEP S.A. powzigt wia-
domos$¢ o ztozeniu przez Zamawiajgcego (Podlaski
Zarzgd Drég Wojewddzkich w Biatymstoku) do wtao-
Sciwego sqdu, pisma procesowego stanowigcego
rozszerzenie powddztwa, w ramach ktérego Zamao-
wiajgcy domagat sie zaptaty kwoty kary umownej z
tytutu odstgpienia od Umowy w wysokosci ok. 8,3 min
zt, o zqdanie zasgdzenia na rzecz Zamawiajgcego
odszkodowania uzupetniajgcego przewyzszajgcego,
zdaniem Zamawiajgcego, wartos¢ w/w kary umow-
nej, 1j. kwoty ok. 104 min zt. O powyzszym zdarzeniu
Emitent informowat w raporcie biezgcym 42/2020
natomiast szczegdtowe wyjasnienia odnosdnie przed-
miotowego sporu zostaty zamieszczone w punkcie 7.1
Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub or-
ganem administracji publiczne;.

7) Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszka-
niowej przy ulicy Iwickiej w Warszawie

W dniu 27 sierpnia 2020 r. UNIBEP S.A. podpisat umowe
na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa
inwestycji mieszkaniowej przy ulicy Iwickiej w Warsza-
wie.

Zamawiajgcym jest Yawa Sp. z 0.0. 3 Sp. k. z siedzibg
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w Warszawie, spdtka nalezgca do Yareal Polska Sp.
z 0.0. Wynagrodzenie za wykonanie inwestycji wynosi
ok. 36,6 min zt netto. Realizacja Inwestycji w okresie
IVQ 2020r. - 11Q 2022r. (RB 43/2020)

8) Zawarcie umowy na redlizacje inwestycji drogo-
wej pn. "Redlizacja drogi krajowej nr 53 na odcinku
Szczytno - Olszyny"

W dniu 1 wrzesnia 2020r. UNIBEP S.A. zawart umowe
na realizacje w charakterze generalnego wykonawcy
inwestycji drogowej pn. "Realizacja drogi krajowej nr
53 na odcinku Szczytno - Olszyny".

Zamawiajgcym jest Skarb Panstwa - Generalna Dyrek-
cja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Olsztynie.
Wynagrodzenie za realizacje przedmiotu Umowy wy-
nosi ok. 24,5 min zt netto. Termin realizacji Inwestycji
wynosi 18 miesiecy od dnia podpisania Umowy. (RB
44/2020)

9) Zawarcie umowy na realizacje kolejnego etapu in-
westycji mieszkaniowej dotyczqcej wspdlnego przed-
siewziecia budowlanego w dzielnicy Ursus w Warsza-
wie

W dniu 2 wrzesnia 2020r. UNIBEP S.A. zawart umowe
o wykonanie robdét budowlanych w systemie gene-
ralnego wykonawstwa pomiedzy ulicami Silnikowq,
Herbu Oksza i Quo Vadis w Warszawie w ramach pro-
jektu pn. URSA SKY. Inwestycja stanowi wspdlne przed-
siewziecie budowlane polegajgce na realizacji wraz
z podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitato-
wej CPD kompleksu budynkdw wielorodzinnych z ustu-
gami i infrastrukturg fowarzyszgcg.

iy
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Zamawiajgcym jest URSA SKY Smart City Sp. z o.0.
Spoétka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Rozpo-
czecie redlizacji | etapu - llIQ 2020r., zakohczenie - IVQ
2021r. Natomiast rozpoczecie realizacji Il etapu za-
planowano na IQ 2021r., a zakohczenie na lIIQ 2022r.
Wynagrodzenie za wykonanie etapu | wynosi ok. 47,3
min zt netto, a wynagrodzenie za realizacje etapu i
okreslono na kwote ok. 46,9 min zt netto. (RB 45/2020)

10) Informacja na temat decyzji o rozpoczeciu pro-
cesu analiz perspektyw dziatalnosci segmentu modu-
towego

W dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Uni-
bep S.A. wydata Zarzgdowi Spodtki kierunkowq reko-
mendacje w sprawie rozpoczecia procesu analizy
perspektyw dziatalnosci dla segmentu budownictwa
modutowego w Grupie Kapitatowej Unibep. Zgodnie
z rekomendacjg Rady Nadzorczej Zarzgd Spdtki zobo-
wigzany zostat do okreslenia oraz wskazania strate-
gicznych kierunkdw rozwoju w przysztosci tego obszaru
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Unibep z uwzglednie-
niem jego wynikéw finansowych, trenddw rynkowych
oraz makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego
i rynkowego oraz indywidualnych perspektyw. (RB
46/2020)

11) Zawarcie umowy na redlizacje inwestycji miesz-
kaniowej przy ulicy Powstancéw w Krakowie

W dniu 4 wrzesnia 2020 r. UNIBEP S.A. podpisat umowe
na redlizacje w systemie generalnego wykonawstwa
robét budowlanych w ramach inwestyciji mieszkanio-
wej pn. "Viva Piast" zlokalizowanej przy ulicy Powstan-

codw w dzielnicy Nowa Huta w Krakowie.

1
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Zamawiajgcym jest VICTORIA DOM S.A. z siedzibg
w Warszawie. Wynagrodzenie za wykonanie Inwesty-
cji wynosi ok. 29,5 min zt netto. Realizacja Inwestycji
w okresie lIQ 2020r. - IVQ 2021r. (RB 47/2020)

12) Zawarcie umowy na realizacje inwestycji miesz-
kaniowej przy ul. Kusocinskiego w todzi

W dniu 10 wrzesnia 2020r. UNIBEP S.A. zawart umowe
o roboty budowlane na realizacje w systemie gene-
ralnego wykonawstwa inwestycji budowlanej przy ul.
Kusocinskiego w todzi.

Zamawiajgcym jest PHN SPV 26 Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie. Termin redlizacji inwestycji wynosi 18
miesiecy od dnia rozpoczecia robdt. Wynagrodzenie
z tytutu realizacji inwestycji wynosi ok. 37,7 min zt netto.
(RB 49/2020)

13) Zawarcie umowy na realizacje budynku Radiowe-
go Centrum Naukowo - Dydaktycznego w Warszawie

W dniu 17 wrzesnia 2020r. UNIBEP S.A. zawart umowe
na realizacje w charakterze generalnego wykonawcy
budynku Radiowego Centrum Naukowo - Dydaktycz-
nego przy ul. gen. Sylwestra Kaliskiego w Warszawie.

Zamawiajgcym jest Wojskowa Akademia Techniczna
im. Jarostawa Dgbrowskiego z siedzibg w Warszawie.
Wynagrodzenie za realizacje przedmiotu Umowy wy-
nosi ok. 20,4 min zt netto. Termin realizacji Inwestycji
wynosi 860 dni od dnia profokolarnego wprowadze-
nia Emitenta na teren budowy, wobec czego zakon-

czenie redlizacji Inwestycji przewidywane jest do kon-
ca 2022r. (RB 50/2020)
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14) Zawarcie dwéch umoéw na realizacje inwestyciji
drogowych na terenie wojewddztwa podlaskiego

W dniu 17 wrzesnia 2020r. UNIBEP S.A. zawart ze Skar-
bem Panstwa - Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad Oddziatem w Biatymstoku dwéch umoéw
na realizacje inwestycji drogowych na ferenie woje-
wodztwa podlaskiego tgczna warto$¢ wynagrodze-
nia z tytutu realizacji tych uméw wyniesienie ok. 41,0
min zt netto.

Pierwsza z zawartych umow (Umowa ) dotyczy reali-
zacji lll czesci Zadania: Rejon w Bielsku Podlaskim. Wy-
nagrodzenie za wykonanie przedmiotu Umowy | wy-
niesie ok. 22,8 min zt netto. Druga z umow (Umowa 1)
dotyczy realizacji VI czesci Zadania: Rejon w Zambro-
wie. Wynagrodzenie za realizacje przedmiotu Umowy

Il wyniesie ok. 18,2 min zt netto. (RB 51/2020)

Rozpoczecie realizacji prac w ramach Umowy | oraz
Umowy Il nastgpito i bedg wykonywane one sukce-
sywnie, w miare potrzeb, do konca lIQ 2024r.

15) Zawarcie przez spotke zalezng umowy podwyko-
nawczej na wykonanie obiektéw inzynieryjnych
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W dniu 22 wrzesnia 2020r. spodtka zalezna od Emiten-
ta, Budrex sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku (Podwy-
konawca), zawarta z Konsorcjum w sktadzie: Trakcja
PRKIL S.A. z siedzibg w Warszawie, MOSTOSTAL WAR-
SZAWA S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Przedsiebior-
stwo Eksploataciji Ulic i Mostéw sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku (Wykonawca) umowe podwykonaw-
czq na wykonanie obiektdw inzynieryjnych w ramach
inwestycji pn.: "Projekt i budowa drogi ekspresowej S61
Szczuczyn - Budzisko (gr. panstwa) z podziatem na za-
dania: Zadanie nr 2: odc. wezet Etk Potudnie - wezet
Wysokie (wraz z wyplotem w ciggu dk 16)".

Podmiotem zamawiagjgcym dla ww. projektu jest
Skarb Panstwa - Generalny Dyrektor Drog Krajowych
i Autostrad dziatajgcy przez GDDKIA Oddziat w Olszty-
nie. Szacunkowe wynagrodzenie kosztorysowe z tytu-
tu realizacji przedmiotu Umowy wynosi ok. 17,9 min zt
netto. (RB 52/2020)

Umowa jest w trakcie realizacji, a planowane zakon-
czenie to 1IQ 2021r.

Kusocinskiego, t6dz, Polska
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3.2 Umowy dotyczqgce finansowania dziatalnosci

1) Przediuzenie/zawarcie uméw finansowych:

a) W dniu 21 sierpnia 2020r. UNIBEP S.A. prze-
dtuzyt z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowy
o limit w rachunku biezgcym oraz o linie gwa-
rancyjne w tgcznej wysokosci 143 min zt. Umo-
wy zostaty przedtuzone do dnia 30 czerwca
2021r.

b) W dniu 3 wrzesnia 2020r. Unidevelopment S.A.
podpisat z Bankiem Millenium S.A. umowe
o kredyt obrotowy w wysokosci 21,8 min zt.
Umowa zostata zawarta do dnia 2 wrzednia
2022r.

c) W dniu 23 wrzeénia Unibep S.A. oraz Unihouse
S.A. przedtuzyty z Santander Bank Polska S.A.

3.3 Zdarzenia po dniu bilansowym

1) Zawarcie umowy pozyczki ze spotkq Unihouse SA

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Unibep S.A. udzielit
spoétce zaleznej Unihouse S.A. pozyczki w kwocie 10
min zt. Pozyczka zostata udzielona do dnia 31 grudnia
2021r.

2) Zawarcie umowy na realizacje inwestycji pn. "Prze-
budowa i rozbudowa oczyszczalni sciekéw w Bielsku
Podlaskim, przebudowa pompowni gtéwnej wraz z in-
frastrukturg towarzyszqcqg"

W dniu 5 pazdziernika 2020r. UNIBEP S.A zawart umowe
na realizacje inwestycji pn. "Przebudowa i rozbudowa
oczyszczalni sciekdw w Bielsku Podlaskim wraz z prze-
budowg pompowni gtéwnej z infrastrukturg towarzy-
szgcqg" w ramach projektu zatytutowanego "Uporzgad-
kowanie gospodarki wodno - $ciekowej na terenie
miasta Bielsk Podlaski".

Zamawiajgcym jest Przedsiebiorstwo Komunalne sp.
z 0.0. z siedzibg w Bielsku Podlaskim. Wynagrodzenie
za readlizacje przedmiotu umowy wynosi 31,2 min zt
netto. Realizacja Inwestycji zostata przewidziana na
okres 18 miesiecy od dnia podpisania Umowy. (RB
54/2020)

3) Zawarcie przez Konsorcjum z udziatem Unibep S.A.
umowy na redlizacje inwestycji drogowej pn. "Prze-
budowa drogi wojewddzkiej nr 689 na odcinku Bielsk
Podlaski - Hajnowka"

W dniu 5 pazdziernika 2020r. Konsorcjum firm: Unibep
S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim (Lider Konsorcjum),
Przedsiebiorstwo Drogowo - Mostowe MAKSBUD Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Bielsku Podlaskim (Cztonek Konsor-
cjum 1) oraz Value Engineering Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (Cztonek Konsorcjum 2) podpisato umo-
we na readlizacje w formule "zaprojektuj i wybuduj" in-
westycji drogowej pn. "Przebudowa drogi wojewddz-
kiej nr 689 na odcinku Bielsk Podlaski - Hajnéwka".

umowe o kredyt w rachunku biezgcym oraz
o linie gwarancyjng w tgcznej wysokosci 40
min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia
30 wrzesnia 2021r.

d) W dniu 28 wrzesnia Budrex Sp. z 0.0. przedtu-
zyt z Santander Bank Polska S.A. umowe o kre-
dyt w rachunku biezgcym w wysokosci 8 min
zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia 30
wrzes$nia 2021r.

e) W dniu 29 wrzesénia 2020 Unidevelopment S.A.
podpisat z mBank S.A. aneks do umowy kre-
dytu w rachunku biezgcym. Na mocy aneksu
termin sptaty kredytu zostat wydtuzony do 30
czerwca 2021r.

Zamawiajgcym jest: Wojewddztwo Podlaskie - Pod-
laski Zarzgd Drog Wojewddzkich w Biatymstoku. Wy-
nagrodzenie Konsorcjum z tytutu realizacji Inwestyciji
wynosi ok. 93,5 min zt netto, z czego wynagrodzenie
Emitenta stanowi kwota ok. 44,7 min zt netto.

Prace budowlane potrwajg 21 miesiecy liczgc od
przekazania terenu budowy. (RB 55/2020)

4) Zawarcie przez UNIHOUSE S.A. umowy na redlizacje
w technologii modutowej inwestycji pn. "Storgatan 66"
na rynku szwedzkim

W dniu 9 pazdziernika 2020r. spdtka zalezna od Emi-
tenta, UNIHOUSE S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim,
zawarta umowe na realizacje w technologii moduto-
wej inwestycji pn. "Storgatan 66" w Sundsvall w Szweciji.
Zamawiajgcym jest PICEA BYGG AB z siedzibg w Sund-
svall w Szweciji. Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umo-
wy wynosi ok. 38,5 min SEK netto, co stanowi réow-
nowarto$¢ ok. 16,5 min zt netto. Rozpoczecie prac
projekfowych zaplanowano w IVQ 2020r., a prac
budowlanych w IQ 2021r., przy czym rozpoczecie pro-
dukciji przez UNIHOUSE zostanie potwierdzone w mo-
mencie ofrzymania przez Zamawiajgcego finanso-
wania na realizacje Inwestycji, co powinno nastgpic
w IVQ 2020r. Zakonhczenie Inwestyciji przewidziano na
NQ 2021r. Umowa moze zostac rozwigzana, jezeli do
kohca marca 2021r. Zamawiajgcy nie potwierdzi moz-
liwosci rozpoczecia produkciji. (RB 56/2020)

5) Zawarcie przez UNIHOUSE S.A. umowy na realizacje
w konstrukcji drewnianej inwestycji na rynku polskim

W dniu 14 pazdziernika 2020 r. spdtka zalezna od Emi-
tenta, UNIHOUSE S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim,
zawarta umowe na kompleksowq realizacje w kon-
strukcji drewniane] przedsiewziecia budowlanego
zlokalizowanego w Choroszczy pomiedzy ul. Rybackg

a Alejg Niepodlegtosci.

Zamawiajgcym jest spdtka Polskie Domy Drewniane
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S.A. z siedzibg w Warszawie. Wynagrodzenie z tytutu
realizacji Umowy wynosi ok. 9,0 min zt netto. Rozpo-
czecie prac projektowych zaplanowano w IVQ 2020r.,
a prac budowlanych w 1Q 2021r. Zakohczenie Inwe-
stycji przewidziano na IVQ 2021r. (RB 57/2020)

6) Zawarcie przez Konsorcjum z udziatem Unibep S.A.
umowy na realizacje inwestycji drogowej pn. "Rozbu-
dowa drogi krajowej Nr 66 na odcinku przejscia przez
Wysokie Mazowieckie"

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Konsorcjum firm: Unibep
S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim (Lider Konsorcjum)
oraz Przedsiebiorstwo Robdt Drogowo - Mostowych
"TRAKT" Sp. z 0.0. z siedzibg w Wysokiem Mazowiec-
kiem (Cztonek Konsorcjum) podpisato umowe na re-
alizacje inwestycji drogowej pn. "Rozbudowa drogi
krajowej Nr 66 na odcinku przejscia przez Wysokie Ma-
zowieckie".

Zamawiajgcym jest: Skarb Panhstwa - Generalna Dy-
rekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Biatym-
stoku. Szacunkowa wartos¢ wynagrodzenia nalezne-
go Konsorcjum z tytutu realizacji przedmiotu umowy
wynosi ok. 40,4 min zt netto, z czego wynagrodzenie
Emitenta stanowi kwota ok. 20,2 min zt netto. Termin
realizacji Inwestycji wynosi 22 miesigce od dnia zawar-
cia Umowy. (RB 58/2020)

7) Zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym

W dniu 23 pazdziernika Unibep S.A. oraz Unihouse S.A.
podpisaty aneks z Santander Bank Polska S.A. do umo-
wy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o linie gwao-
rancyjng. Na mocy aneksu tgczna wartos¢ umowy
zwiekszyta sie do 70 min zt.

8) Zawarcie przez spotke zaleing umowy kredytowej
z przeznaczeniem na realizacje inwestycji deweloper-
skiej przy ul. Bukowskiej/Grunwaldzkiej w Poznaniu

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. nalezgca do Grupy
Kapitatowej UNIBEP spdtka Bukowska 18 MP Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg
w Poznaniu, w ktérej wspdinikami sg Monday Deve-
lopment Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komandyta-
riusz) oraz MP Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Komple-
mentariusz) zawarta z mBank S.A. umowe kredytowaq,
na mocy ktérej Bank udzielit Spdtce Bukowska nieod-
nawialnego kredytu budowlanego w maksymalnej
wysokosci ok. 53,7 min zt (Kredyt Deweloperski) oraz
odnawialnego kredytu VAT w wysokosci 2,5 min zt
(Kredyt VAT).

Kredyt Deweloperski zostat udzielony Spdtce Bukow-
ska z przeznaczeniem na finansowanie lub refinanso-
wanie do 70% kosztéw lub wydatkdw Kredytobiorcy
zwigzanych z realizacjg inwestyciji deweloperskiej pn.
,Bookowska 18" zlokalizowanej przy ulicy Bukowskiej/
Grunwaldzkiej w Poznaniu.

Natomiast Kredyt VAT udzielony zostat z przeznacze-
niem na finansowanie lub refinansowanie odzyski-
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walnego podatku VAT dotyczgcego kosztdw lub wy-
datkéw Kredytobiorcy zwigzanych z w/w projektem
deweloperskim. (RB 59/2020)

9) Zawarcie warunkowej umowy na readlizacje etapu
C inwestycji mieszkaniowej przy ul. Szwedzkiej w War-
szawie

W dniu 3 listopada 2020r. UNIBEP S.A zawart umowe
o roboty budowlane na realizacje w systemie general-
nego wykonawstwa etapu C inwestycji mieszkaniowej
przy ulicy Szwedzkiej w Warszawie.

Zamawiajgcym jest spdtka nalezgca do Grupy Kapi-
tatowej OKAM CAPITAL, tj. SZIWEDZKA C Sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Warszawie. Wynagrodzenie Spdtki za wyko-
nanie Inwestycji wynosi 68,5 min zt netto. (RB 61/2020)

W dniu 23 listopada 2020r. UNIBEP S.A otrzymat od Za-
mawiajgcego pisemne zlecenie rozpoczecia robdt,
skutkiem czego z tym samym dniem Umowa weszta
w zycie. (RB 65/2020)

Zakohczenie prac przewidziane jest na IVQ 2022r.
10) Powotanie cztonka Zarzgdu Unibep S.A.

W dniu 4 listopada 2020r. Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate o powotaniu Pana Adama Polin-
skiego na stanowisko cztonka Zarzgdu Spotki na obec-
ng VI kadencje Zarzgdu Unibep S.A. ze skutkiem od
dnia 1 stycznia 2021r. (RB 62/2020)

11) Zawarcie aneksu do umowy o linie gwarancyjng

W dniu 19 listopada 2020r. Unibep S.A. podpisat z BGK
aneks do umowy o linie gwarancyjng. Na mocy anek-
su limit na gwarancje zostat zwiekszony do kwoty 45
min zt a sama umowa przedtuzona do dnia 28 lutego
2022r.

12) Zawarcie umowy na realizacje inwestycji miesz-
kaniowej pn. "Rotunda Dynasy" przy ulicy Oboznej
w Warszawie

W dniu 23 listopada 2020r. UNIBEP S.A zawart umowe
na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa

inwestycji mieszkaniowej pn. "Rotunda Dynasy" przy
ulicy Oboznej w Warszawie.

Zamawiajgcym jest Marvipol Rotunda Dynasy sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Termin zakohczenia re-
dlizacji Inwestycji ustalony zostat na IllQ 2022r. Wyna-
grodzenie z tytutu realizacji inwestycji wynosi 52,3 min

7t netto. (RB 66/2020)

13) Zawarcie przez UNIHOUSE S.A. umowy na realiza-
cje inwestycji w technologii modutowej pn. "Klgvertu-
net" na rynku norweskim

W dniu 24 listopada 2020r. spbtka zalezna UNIHOUSE
S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim zawarta umowe

na realizacje w technologii modutowej inwestycji pn.



"Klgvertunet" w Jessheim w Norwegii, stanowigcej I
etap realizowanej obecnie przez UNIHOUSE inwestycji
mieszkaniowej pn. "Vestbyen".

Zamawiajgcym jest Bekkefaret Bolig AS z siedzibg
w Oslo w Norwegii. Wynagrodzenie z tytutu realizacji
umowy wynosi 147 min NOK netto, co stanowi réwno-
warto$¢ ok. 61,55 min PLN netto. Rozpoczecie prac
projektowych zaplanowano w IVQ 2020r., a prac
budowlanych w 1Q 2021r., przy czym rozpoczecie
produkciji przez UNIHOUSE zostanie potwierdzone
w momencie otrzymania decyzji Zamawiajgcego, co
powinno nastgpi¢ w IQ 2021r. Zakohczenie Inwestycji
przewidziano na lIQ 2022r. (RB 67/2020)

16) Aktudlizacja informacji nt. warunkowej umowy na
realizacje kompleksu sportowo - rekreacyjnego przy
ul. Kazimirovskaia w Minsku w Republice Biatorus

W nawigzaniu do tresci raportu biezgcego nr 53/2019
dotyczgcego umowy na zaprojektowanie i wykona-
nie w systemie generalnego wykonawstwa komplek-
su sportowo — rekreacyjnego w Minsku w Republice
Biatoru§s w dniu 25 listopada 2020r. doszto do zawar-
cia aneksu do Umowy, na mocy ktérego uzgodniono
w szczegdlnosci iz cze$é prac budowlanych zostanie
sfinansowana wytgcznie Srodkami wtasnymi Zama-
widjgcego i dla tego zakresu prac umowa weszta
w zycie z dniem zawarcia aneksu. Dla pozostatych
prac budowlanych warunkiem wejscia Umowy w zy-
cie jest wejscie w zycie umowy kredytowej zawartej
pomiedzy Zamawiajgcym a Bankiem i uzyskanie przez
Emitenta pisemnego potwierdzenia Banku o opera-
tywnosci kredytu, co powinno nastgpi¢ w | kwartale
2021 r. Redlizacja prac budowlanych finansowanych
wytgcznie ze Srodkdw wtasnych Zamawigjgcego
rozpocznie sie w IVQ 2020r., a zakohczy w lIIQ 2021r.
Natomiast okres realizacji pozostatych prac budow-
lanych wynosi 16 miesiecy. Szczegdtowe informacje
zawarto w raporcie biezgcym nr 68/2020.
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4. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

4.1 Informacje dotyczqgce przychodéw i wynikéw przypadajgcych

na poszczegolne segmenty branzowe lub geograficzne

SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 30.09.2020 (W TYS. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody z uméw z klientami
sprzedaz zewnetrzna
sprzedaz na rzecz innych segmentéw
Koszty sprzedanych produktéw, towardw
i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy
% zysku brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty zarzgdu
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
w tym: przychody odsetkowe
instrumenty pochodne
Koszty finansowe
w tym: koszty odsetkowe
instrumenty pochodne
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzgdkowanych wycenianych metodqg
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 30.09.2019 (W TYS. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

Przychody z umédw z klientami
sprzedaz zewnetrzna
sprzedaz na rzecz innych segmentéw
Koszty sprzedanych produktéw, towardw
i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy
% zysku brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty zarzgdu
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalno$ci operacyijnej
Przychody finansowe
w tym: przychody odsetkowe
instrumenty pochodne
Koszty finansowe
w tym: koszty odsetkowe
instrumenty pochodne
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzgdkowanych wycenianych metodqg
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
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689 219
630 984
58 235

639 820

49 399
7.17%

13
258

3349
1290

260 383
260 274
109

227 069

33314
12,79%

145

397

131 420
130712
709

111821

19 599
14,91%

32

283

153 109
153 074
35

154 505

-139%96
-091%

241

570
71

-59 087

-59 087
-55 007

-4 081
6,91%

1175043
1175043
0

1078 208

96 836
8,24%
6673
36 982
-7 295
45 885
4930
432
226
11320
4599
1361

3927

43 423
12867
30 555

793 868
702910
90 958

755099

38769
4,88%

42
46

3802
41

239 549
239 504
45

219 829

19720
8,23%

33

671

123 646
123 646
0

97019

26 628
21,54%

841

300

136 140
131 344
4796

131768

4372
3.21%

173
81

745
74

-95798

-95798
-92 188

-3 610
3.77%

1197 404
1197 404
0

1111526

85878
7.17%
5688
36109
-17773
26 308
3951
1090
127
9233
5518
115

8 035

29 061
8701
20 360
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Przychody od klientéw zewnetrznych (okres zakonczony 30.09.2020r.)

Biatorus, Ukraina
126 988 tys. PLN

Skandynawia
180 641 tys. PLN
w tym Norwegia
177 577 tys. PLN
Niemcy /
142 tys. PLN

Przychody od klientéow zewnetrznych (okres zakonczony 30.09.2019 r.)

KRAJ
867 272
tys. PLN
RAZEM EKSPORT
1175043 307 771
tys. PLN tys. PLN
KRAJ
937 928
tys. PLN

RAZEM EKSPORT
1197 404 259 477
tys. PLN tys. PLN

Biatorus, Ukraina
147 716 tys PLN

Skandynawia
111 761 tys. PLN
w tym Norwegia

85 165 tys. PLN

4.2 Czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

CZYNNIKI | ZDARZENIA ZWLASZCZA O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE

Wyniki finansowe za trzy kwartaty roku 2020, jok i za
sam trzeci kwartat, sg zgodne z przewidywaniami Zo-
rzqdu.

Wzgledem trzech kwartatéw roku 2019 sprzedaz w
Grupie jest na poziomie zblizonym (nizsza o ok. 2%).
Zysk netto z kolei jest wyzszy ok. 50%. Znacznie lepiej niz
przed rokiem prezentujq sie wskazniki rentownosci. Na
podobnym poziomie sg rowniez wskazniki ptynnosci.

Wyniki zarbwno trzeciego kwartatu jak i wyniki od po-
czatku roku 2020r. pokazujq juz cze$ciowo wptyw epi-
demii koronawirusa COVID 19 na biezgcqg dziatalnose
operacyjng, identycznie jok w pierwszym podtroczu
2020.

Dynamiczna sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem
sie koronawirusa zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie,
w tym na rynkach, na ktérych funkcjonujemy, po-
woduje, ze kadra Grupy Unibep takze narazona jest

na zachorowania. Dotychczas stwierdzone choroby,
czy tez kwarantanny pracownikéw nie spowodowaty
istotnych przestojéw zardbwno na budowach, jok tez
w naszej fabryce domdéw modutowych. Niemniej sytu-
acja zwigzana z COVID 19 z pewnosciqg ma wptyw na
efektywnosc¢ i produktywnos$¢ naszych bizneséw.

Grupa podejmuje szereg czynnosci, aby zapewnic
niezaktdcone funkcjonowanie, cho¢ wymaga to du-
zej elastycznosci. Powotano zespdt kryzysowy, ktéry
na biezqgco andalizuje i raportuje. Podczas cyklicznych
spotkan podejmowane sqg stosowne decyzje. Przy-
padki zachorowan lub kwarantanny, a takze troska
o bezpieczenstwo catej kadry powodujg, ze tam
gdzie jest to mozliwe pracujemy zdalnie lub rotacyijnie.

Wprowadzenie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
stanu epidemii i informacja nt. mozliwego wptywu
epidemii na dziatalno$¢ Unibep i Grupy Kapitatowej
przedstawiana byta w poprzednich raportach okreso-
wych. Szerzej o tym takze w dalszej czesci niniejszego
raportu, w punkcie 7.4 Pozostate informacije.
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BUDOWNICTWO KUBATUROWE

Po trzech kwartatach 2020r., ponownie jak po poétro-
czu, renfowno$¢ segmentu jest wyzsza niz przed ro-
kiem. Gtownie za sprawq kontraktéw realizowanych
na krajowym rynku budowlanym. Wynika fo z realizaciji
relatywnie dobrego jako$ciowo portfela zamowien.

Na dobre wyniki segmentu wptyw ma takze sytuacja
na rynku podwykonawcdw. Widoczne w pierwszej
fazie epidemii zjawisko przesuwania przez inwesto-
réw w czasie decyzji o uruchomieniu wczesniej przy-
gotowanych i uzgodnionych do realizacji projektow
oznaczato dla Unibep niewykorzystanie w petni po-
siadanego potencjatu realizacyjnego. Z drugiej strony
pozycja negocjacyjna, jako generalnego wykonaw-
cy, wobec dostawcéw i podwykonawcdw zmieniata
sie na korzysc.

W frzecim kwartale odczuwalne byto ozywienie akwi-
zycyjne. Udato sie podpisa¢ ciekawe umowy z de-
weloperami na budowe osiedli mieszkaniowych w
Warszawie, Poznaniu, todzi i Krakowie. W frakcie re-
alizacji sqg istotne z punktu widzenia biezgcej i przysztej
dziatalnosci projekty z budownictwa przemystowego
(Polimery Police i Mlekovita). Waznym dla wynikow
kolejnych okreséw jest realizacja najwiekszej aktualnie
inwestycji mieszkaniowej Faoma Jezyce w Poznaniu.

Stabilne wyniki prezentuje eksport ustug budownic-
twa. Na rynku biatoruskim udato sie odda¢ do uzytku
centrum handlowe Trinity w Grodnie. Jest fo najwiek-
sza i najnowoczesniejsza galeria handlowa na Biato-
rusi. Na bardzo wczesnym etapie realizacji pozosta-
jg dwa kontrakty realizowane w oparciu 0 umowe z
miejskq spodtkg Minska - KUP Akwa Minsk, tg samg dla
ktérej wezesniej Unibep wybudowat centrum teniso-
we w Minsku. Sg to kompleksy sportowo-rekreacyjne,
fj. ,FOK Kazimierowka" i ,,FOK Luchiny”. Aktualnie na
biezgco $ledzimy sytuacje geopolityczng na Biatorusi.
Oceniamy ryzyko wstrzymania obu kontraktéw, nie-
mniej uznajemy, ze przyszte rozliczenia z inwestorem
przebiegajqg i bedqg przebiega¢ w ramach wspdlnych
ustalen i z duzg wrazliwosciq, przy udziale instytucii fi-
nansowych.

Obecna syftuacja polityczna Biatorusi zmusza do
stwierdzenia, ze trudna do oceny jest przyszta reali-
zacja zamierzen akwizycyjnych na tym rynku. Zadne
pozytywne przestanki na ewentualng dalszg ekspan-
sje na tym rynku w okresie ostatniego kwartatu nie zo-
istniaty.

Odmiennie inna sytuacja i perspektywa zwigzana jest
z rynkiem ukrainskim. Tam nieustanie prowadzone sg
dziatania akwizycyjne zmierzajgce do zawarcia kolej-
nego kontraktu pozwalajgcego do ptynnego przej-
$cia z produkcjg na rok 2021. Zgodnie z zatozeniami
i harmonogramem przebiega realizacja kluczowej dla
rynku umowy na realizacje inwestycji w Charkowie.

INFRASTRUKTURA
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Kolejny kwartat, w ktérym wyniki od poczgtku roku
2020 sq znacznie lepsze niz w analogicznym okresie
roku 2019. Poprawa widoczna jest w sprzedazy jak i zy-
sku brutto ze sprzedazy.

W roku 2020 planowane jest dokonhczenie kilku du-
zych i waznych dla oddziatu infrastruktury inwestyciji
budowlanych. Istotne dla kondycji biznesu w samym
frzecim kwartale, jaok i od poczgtku sg efekty zwigzane

z weztem Porosty oraz pracami przy DK é6.

W dobrym tempie prowadzone sq roboty przy budo-
wie S61. Kontrakt jest bardzo perspektywiczny zardw-
no dla naszej czesci drogowej, jak i mostowe.

Kilka perspektywicznych kontraktéw zawartych zo-
stato w samym trzecim kwartale, jak i po dniu bilan-
sowym. Sg one bardzo istotne pod kgtem zapewnie-
nia wysokiej skali produkcji i szansy dobrych wynikéw
w nastepnych latach.

Uznajemy, ze naturalnym stabilnym rozwojem bedzie
podpisanie jednego z odcinkéw ekspreséwki w ra-
mach $19 na odcinku Ploski-Hacki. Nasza oferta oka-
zata sie najatrakcyjniejsza dla zamawiajgcego i obec-
nie oczekujemy na rozstrzygniecie przetargu.

W raporcie za pierwsze pdtrocze 2020 informowalismy,
ze neutralnym dotychczas dla biezgcych wynikdw jest
temat zwigzany z kontraktem na budowe inwestycji
drogowej Dgbrowa Biatostocka — Sokétka.

Stanowiska spdtki nie zmienit fakt, ze w dniu 14 sierp-
nia 2020 r. UNIBEP S.A. powzigt wiadomos¢ o ztozeniu
przez zamawiajgcego do witasciwego sgdu, pisma
procesowego stanowigcego rozszerzenie powddz-
twa.

W miedzyczasie nastgpita wyptata ok. 8,3 min zt srod-
kéw z gwarancji na rzecz zamawicjgcego zwigzand
wytgcznie z bezwarunkowym charakterem udzielonej
przez Emitenta gwarancji ubezpieczeniowe;.

Spoétka w petnej rozciggtosci kwestionuje szkode, kto-
rg miatby dozna¢ zamawiajgcy, zardbwno co do zasa-
dy, jak tez co do wysokosci.

Szczegdtowe wyjasnienia odnosnie przedmiotowego
sporu zostaty zamieszczone w punkcie 7.1 Postepo-
wania toczqgce sie przed sgdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem admi-
nistracji publiczne;j.

BIZNES DEWELOPERSKI

Stabilne wyniki po trzech kwartatach przedstawia biz-
nes deweloperski. Wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego udato sie poprawic sprzedaz o po-
nad 6%, jednak przy nizszym zysku brutto ze sprzedazy.
Sama zyskownos¢ sprzedazy jest na poziomie wykaza-
nym po pierwszym pdtroczu 2020. Jej spadek wzgle-
dem roku poprzedniego po czesci wynika z sytuacii
zwigzanej z pandemiq.



Biznes deweloperski rozszerza swojq oferte. Unideve-
lopment SA na bazie przeglgdu posiadanych akty-
wow oraz oceny rynku podjgt decyzje o uruchomieniu
nowych inwestycji. W samym trzecim kwartale z Uni-
bep SA jako generalnym wykonawcg podpisane zo-
staty umowy na realizacje inwestyciji przy ul. Coopera
w Warszawie i w rejonie ulicy Bukowskiej/Grunwaldz-
kiej w Poznaniu.

W ramach Grupy podejmowane sq wspodlne przedsie-
wziecia deweloperskie, efekty ktérych wykazywane
sg w dziatalnosci finansowej (udziat w zyskach/stra-
tach netto jednostek podporzgdkowanych wycenia-
nych metodqg praw wtasnosci). Na rynku warszawskim
w dzielnicy Ursus spdtka, w ktdrej UNIDEVELOPMENT SA
posiada 50% udziatdéw, w trzecim kwartale podpisata
umowe na realizacje projektu Ursa Sky.

W drugim kwartale 2020 na rynku poznahskim rozpo-
czeta zostata realizacja projektu Fama Jezyce Etap 1.

WOLUMEN SPRZEDAZY MIESZKAN W 11IQ 2020

Rynek warszawski 67 47
Rynek poznanski 76 113
Pozostate 15 4
RAZEM 158 164
w tym JV 74 -

PROJEKTY W REALIZACJI WG STANU NA DZIEN 30

WRZESNIA 2020 R.

Osiedle Coopera Etap 2 127 -
Osiedle Coopera Etap 3A 89 -
Ursa Home Etap 1 (JV3) 1 153 8
Ursa Home Etap 2 (JV3) ! 188 10
URSA Sky Etap 1 (JV4) 206 3
Rynek warszawski 763 21
Fam Jezyce Etap 1 (JV) ! 251 11
Rynek poznanski 251 11
Osiedle Idea Alfa (E1F1) 51 -
Osiedle Idea Omega (E2) 130 -
Pozostate rynki 181 -
OGOLEM 1195 32

PROJEKTY, KTORYCH BUDOWE ZAKONCZONO W 1lIQ

2020

Osiedle Coopera Etap 1 100 -
Rynek warszawski 100 -
Nowych Kosmonautéw

Etap 3 130 3
Rynek poznanski 130 3
OGOLEM 230 3
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PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU WG STANU NA DZIEN

30.09.2020 R.

Osiedle Coopera

Etap 38 89 - 1Q 2021
Osiedle Coopera

Etap 4 82 3 4Q 2023
Ursa Sky Etap 2 (Jv4) ! 195 10 1Q 2021
Sokratesa 124 5 2Q 2021
Rynek warszawski 490 18

Osiedle Idea Leo (ES) 170 - 2Q 2021
Osiedle Idea Gemini 99 . zawieszo-
(E1F2) ny
Osiedle Idea Ogrody

(MDM12) E1 12 - 1Q 2021
Osiedle Idea Ogrody .

(MDM12) E2 12 1Q 2022
Osiedle Idea Ogrody

(MDM12) E3 12 - 1Q 2023
Osiedle Idea Ogrody )

(MDM12) E4 12 1Q 2024
Rynek radomski 310

Fama Jezyce Etap 2 270 5 4Q 2021
(V)

fj’vr?ﬂ Jezyce Bap 38 3y 38 2020232
Bukowska 170 5 4Q 2020
Rynek Poznanski 2074 48

OGOLEM 2874 66

1) wspdlne przedsiewziecia
2) termin rozpoczecia budowy 3 etapu

W trzecim kwartale miato miejsce wmurowanie kamie-
nia wegielnego. Jest to bardzo rozwojowa inwestycja.

Dbajgc o atrakcyjnos¢ oferty, Grupa w dalszym ciggu
zamierza rozwija¢ swoéj bank ziemi koncentrujgc sie na
rynkach, gdzie pozycja i marka zostata ugruntowa-
na, tj. rynkach warszawskim i poznanskim. Realizacja
plandw rozwojowych skonfrontowana musi by¢ z ry-
zykami, jakie dotykajg branze deweloperskg. W swo-
ich projektach pod uwage i analize brane bedq takie
czynniki jak np. rosngce koszty wykonawstwa, rosngce
ceny gruntdéw, zmiany regulacyjne, ograniczony do-
step do terendw inwestycyjnych.

BUDOWNICTWO MODULOWE

Segment budownictwa modutowego po frzech kwar-
tatach 2020 poprawia sprzedaz wzgledem trzech
kwartatdw 2019, mimo czesciowych utrudnien i ogro-
niczeh wynikajgcych z pandemii. Duza aktywnos¢ nie
przetozyta sie jeszcze na pozytywny wynik. Udato sie
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zmniejszy¢ warto$¢ deficytu wzgledem poprzednich
okreséw, co oznacza, ze w samym trzecim kwartale
2020 budownictwo modutowe wykazato zyskownose
dodatniq.

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na efek-
tywnos$¢ biznesu jest kurs waluty norweskiej, ktéry
w ostatnich kwartatach utrzymuje sie na bardzo niskim
poziomie. Sytuacja taka nie sprzyja poprawie efektyw-
nosci, jak tez zmniejsza atrakcyjnos¢ cenowq ofert.
Dodatkowo wysoki rezim sanitarny, obostrzenia zwig-
zane z przemieszczaniem sie, konieczno$¢ odbywania
kwarantanny, pilnowanie i nadzorowanie tancucha
dostaw spowodowaty zwiekszenie kosztow biezgcych
realizowanych kontraktow.

W ramach spdtki Unihouse SA duze naktady potozone
zostaty na poprawe aktywnosci biznesu i jego skutecz-
nosci w pozyskiwaniu zleceh. Kontynuowane sq pro-
cesy nastawione na poprawe efektywnosci i lepsze
wykorzystanie posiadanych i potencjalnych mocy wy-
twérczych. Dziatania te obejmujg takze perspektywe
kolejnych kwartatéw.

W trzecim kwartale 2020 doszto do podpisania dwdch
waznych kontraktéw. Pierwszy z nich jest z inwestorem
Aktiv-Haus na rynku niemieckim. Drugi z Polskimi Do-
mami Drewnianymi. Spétka PDD odpowiada m.in. za
program rozwoju budownictwa drewnianego w na-
szym kraju, stgd tez szansa rozwoju wspotpracy na ryn-
ku polskim.

Waznym odnotowania w biezgcej dziatalnosci ope-
racyjnej byto zawarcie listu intencyjnego z Veidekke
Flex, wieloletniego programu mieszkaniowego orga-
nizowanego przez koncern Veidekke, co moze otwo-
rzy¢ wzrost sprzedazy na rynku szwedzkim. Sukcesem
spoiki jest takze umowa ramowa z Adapteo (dawniej
Cramo) na lata 2020-2025, jak réwniez podpisanie
w pazdzierniku 2020 umowy na realizacje kontraktu
Storgatan 66 w Szweciji.

Budownictwo modutowe swoje kompetencje i mozli-
wosci realizacyjne rozwija stopniowo i systemowo. Do-
biega konhca | etap inwestycji HeimdalSporten — dwa
budynki 8-mio kondygnacyjne zostaty juz wyproduko-
wane i zmontowane. Jest to pierwsza tego typu inwe-
stycja realizowana w technologii realizowanej przez
segment reprezentowany przez Unihouse SA.

W dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Unibep
S.A. wydata Zarzgdowi Spdtki kierunkowqg rekomenda-
cje W sprawie rozpoczecia procesu analizy perspektyw
dziatalnosci dla segmentu budownictwa modutowe-
go w Grupie Kapitatowej Unibep. Zgodnie z rekomen-
dacjg Rady Nadzorczej Zarzgd Spdtki zobowigzany
zostat do okreslenia oraz wskazania strategicznych
kierunkdw rozwoju w przysztosci tego obszaru dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej Unibep z uwzglednieniem
jego wynikdw finansowych, tfrenddéw rynkowych oraz
makroekonomicznych, otoczenia regulacyjnego iryn-
kowego oraz indywidualnych perspektyw.

W zwigzku z powyzszym w ostatnim okresie kontynu-
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owane byty prace nad strategiq rozwoju tego biznesu.
Generalnie mozna wskaza¢ na kika podstawowych
zagadnien i zatozeh. Unihouse chce wystandaryzo-
waé moduty, dzieki czemu bedzie mogt nie dosé, ze
wytwarzaé wiekszqg liczbe modutdw, to takze skupic
sie na szeroko pojetej poprawie efektywnosci i wy-
dajnosci przy wysokim poziomie jakosci. Prowadzenie
dziatan akwizycyjnych, ktére pozwolg na pozyskanie
wieloletnich  wystandaryzowanych produktdéw, nie
zapominajgc o wypracowanych wewnetrznych stan-
dardach. Stgd tez postawienie na optymalizacje pro-
jektowania i technologie. Powinna nastgpi¢ gtebsza
digitalizacja fabryki i zbieranie wszystkich potrzebnych
danych potrzebnych do efektywnego zarzgdzania.
Jak przy kazdym procesie powtarzalnym myslimy
o automatyzaciji. Postawienie na wiedze i permanent-
ny rozwdj kadry, zwtaszcza kadry inzynierskiej.

Emitent wskazuje przy tym, iz na dzien sporzgdzenia ni-
niejszego raportu proces analizy pespektyw dziatalno-
sci dla segmentu budownictwa modutowego w Gru-
pie Kapitatowej Unibep pozostaje w toku i o istotnych
decyzjach zwigzanych z jego przebiegiem Emitent
bedzie informowat w trybie wtasciwych raportéw.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Unibep SA rozwija kompetencje w obszarze partner-
stwa publiczno-prywatnego (PPP). Segment ten trak-
towany jest jako kolejny element funkcjonowania
spbtki w perspektywie kilku najblizszych lat. Dodat-
kowo mozliwosci wykorzystania elementdw synergii
i kompetenciji poszczegdinych bizneséw jest jednym
z komponentdw podejmowania decyzji o kierunkach

rozwoju.

Bezpieczenstwo finansowe jest priorytetem przy re-
alizacji procesdw wsparcia zarbwno przez piony re-
dlizacyjne, jak i back office. W ramach organizaciji
podejmowane sqg takie dziatania, joak nadzér nad
efektywnosciqg i ptynnosciq, zaangazowanie w $cig-
galno$¢ biezgcych naleznosci i ograniczanie ryzyka
wystgpienia naleznosci przeterminowanych z jedno-
czesng zdolnoscig do regulowania zobowigzan.
Kluczowe przy ocenie efektywnosci organizacji sq
koszty jej zarzgdzania. Ich monitoring przebiega w spo-
séb ciggty.

Inne istotne wydarzenia zostaty opisane w Komenta-
rzu Prezesa Zarzgdu.

CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI
FINANSOWE

Czynniki zewnetrzne:

e Zwigzane z COVID-19 prognozy istotnego spadku
produktu krajowego brutto w krajach bedgcych
obszarem dziatalnosci spotek Grupy,

¢ Duza zmienno$¢ na rynku walutowym, duze wa-
hania kursdw walut oraz spredéw walutowych,

e utrzymanie duzej konkurencji, zaostrzona walka
cenowa,

e zmiana cen materiatdw budowlanych i ustug



podwykonawcdéw,

ryzyko spadku zamodwien od krajowych dewelo-
peréw i zamdwieh publicznych,

ograniczona dostepnosé¢ finansowania zewnetrz-
nego,

czasowe zamkniecie poszczegdinych branz go-
spodarczych,

zaburzenia w utrzymaniu tancucha dostaw i tym
samym wptyw na terminowos¢ realizacji wszelkich
zamodwien, w tym zobowigzan wobec zamawia-
jgcych,

ograniczenia w przemieszczaniu sie i kwarantan-
na wprowadzana przez kraje bedgce obszarem
dziatalnosci spotek Grupy

mozliwos¢ skorzystania z dofinansowan unijnych
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowaq,
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niskie stopy procentowe - stosunkowo tanie finan-
sowanie zewnetrzne,

zmienna sytuacja zwigzana z zapewnieniem cig-
gtosci sity roboczej na rynku pracy,

kumulacja zamdwien publicznych, szczegdlinie na
rynku inwestyciji infrastrukturalnych,

niepewna sytuacja polityczna na Biatorusi mogg-
ca mie¢ wptyw na tempo prac realizowanych
projektéw.

Prognoze wskaznikdw makroekonomicznych dla Pol-
ski opisujgcych klimat makroekonomiczny dziatalnosci
Grupy przedstawia tabela:

ROCINE PROGNOZY MAKROEKONOMICZNE (PROGNOZY KOMISJI EUROPEJSKIEJ)

2019

Annual percentage change

'bnPLN Cur. prices %GDP 01-16 2017 2018 2019 2020 2021 2022
4.8

GDP 2287.7 100.0 3.6 . 5.4 4.5 -3.6 3.3 3.5
Private Consumption 1316.4 57.5 3.1 4.7 4.5 3.9 -5.5 4.3 4.0
Public Consumption 411.8 18.0 2.8 2.7 3.5 6.2 5.7 2.7 3.9
Exports (goods and services) 1270.5 55.5 7.2 9.6 6.9 5.1 -9.0 5.3 4.8
Imports (goods and services) 1162.9 50.8 5.9 10.2 7.4 3.3 -10.8 6.7 6.0
Unemployment rate (a) 12.3 4.9 3.9 3.3 4.0 53 4.1

General govement grass debt (c) 48.8 50.6 48.8 45.7 56.6 57.3 56.4

Czynniki wewnetrzne:

dobra kondycja finansowa, ptynnos$¢ finansowa,
dostep do limitow kredytowych i gwarancyjnych
w bankach oraz towarzystwach ubezpieczenio-
wych,

portfel Ziecen we wszystkich biznesach Grupy
zwiekszenie aktywnosci w generalnym wykonaw-
stwie na rynku krajowym w innych segmentach
niz mieszkaniowy, w szczegdlnosci w obszarze bu-
downictwa przemystowego,

aktywizacja dziatalnosci eksportowej, gtdwnie na
rynku ukrainskim,

dywersyfikacja geograficzna w zakresie budow-
nictwa modutowego - dziatania zwigzane z obec-
noscig na rynku polskim,

akwizycja w zakresie budownictwa modutowe-
go na nowych rynkach - szwedzkim, polskim, nie-
mieckim,

bank ziemi i mozliwo$¢ uruchamiania kolejnych
wtasnych projektéw deweloperskich adekwat-
nych do potrzeb,

rozwoj i wykorzystywanie nowych elektronicznych
narzedzi komunikacji - spowodowane sytuacjq
epidemiologiczng,

optymalizacja systemu do zarzgdzania przedsie-
biorstwem Microsoft Dynamics AX 2012 oraz in-
nych systemdw wspomagajgcych procesy ope-
racyjne w spotkach Grupy jak Microsoft Dynamics
CRM, AX People, IBM Cognos,

dziatania zwigzane z wdrozeniem technologii BIM
efektywnos$¢ proceséw i produkcji poprzez wyko-

Irodto: www.ec.europa.eu

rzystanie komoérek organizacyjnych: Biura Tech-
nicznego, Biura Jakosdci i Technologii Realizacji,
Dziatu B+R,

stosunkowo duza zaleznos¢ od budownictwa ku-
baturowego, w tym mieszkaniowego,
stosunkowo duza zalezno$¢ od rynku warszawskie-
go,

wyodrebnienie w ramach Grupy samodzielnego
podmiotu Unihouse SA.

RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyko, jako zdarzenie niepewne, wpisane jest w kazdg
prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg. Kazde z poniz-
szych ryzyk moze miec, w przypadku zaistnienia, istot-
ny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finan-
sowq i perspektywy rozwoju Unibep SA/Grupy UNIBEP,
a takze wyniki prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem syfuacii epide-
miologicznej

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Polski.

Ryzyko zwigzane z kursami walutowymi.

Ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe kontrahentow.

Ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko polityczne rynkdw wschodnich.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci na
nowych rynkach.

Ryzyko zwigzane z uruchomieniem nowych seg-
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mentdéw w ramach dotychczasowych linii bizne-
sowych na obecnych rynkach.

e Ryzyko zaniechania dziatah lub braku efektéw
finansowych zwigzanych z partnerstwem publicz-
no-prywatnym.

e Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci kontynu-
owania rozpoczetych projektéw oraz brakiem
mozliwosci realizaciji kontraktu pomimo podpisa-
nych umow w zwigzku z trudnosciami, jakie prze-
zywajqg sektory budowlany i deweloperski oraz
zaostrzonymi wymogami odnosnie finansowania
projektdéw deweloperskich.

¢ Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podat-
kowym, celnym i administracyjnym oraz zwigzane
z interpretacjq przepisdéw podatkowych.

e Ryzyko stop procentowych.

e Ryzyko konkurenciji.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig wynikajg-
cq z prawa ochrony srodowiska.

e Ryzyko wystepowania trudnosci spotecznych,
administracyjnych i inwestycyjnych przy realizaciji
projektdw budowlanych.

e Ryzyko negatywnego wptywu warunkédw pogo-
dowych na harmonogram inwestycji deweloper-
skich.

e Ryzyko utrudnionego zachowania ciggtosci w na-
bywaniu gruntow.

¢ Ryzyko niewykorzystania petnych mocy produk-
cyjnych fabryki domdéw modutowych w Bielsku
Podlaskim.

e Ryzyko zwigzane z wadami prawnymi nierucho-
mosci i ich nieuregulowanym stanem prawnym.

e Ryzyko wzrostu kosztéw redlizaciji projektéw bu-
dowlanych.

e Ryzyko cenowe materiatdw.

e Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscig
za zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane
wykonane przez podwykonawcodw.

e Ryzyko zwigzane z niedozwolonymi klauzulami
umownymi.

e Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym.

¢ Ryzyko zwigzane z pogorszeniem relacji z Zama-
wigjgcym w wyniku negatywnych naleciatosci
zwigzanych z redlizacjg wczesniejszych kontrak-
tow.

e Ryzyko zwigzane z infrastrukturg budowlang.

e Ryzyko zwigzane ze sprzedazq projektdéw dewelo-
perskich.

¢ Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowio-
nymi na majgtku Grupy UNIBEP.

¢ Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem udziatu w port-
felu zlecen kontraktdéw w sektorze publicznym.

e Ryzyko zwigzane z powstawaniem spraw spor-
nych.

e Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw
i utrzymaniem profesjonalnej kadry.

e Ryzyko awarii systemdw informatycznych lub ata-
kéw hakerskich na systemy IT Grupy.

e Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen.

e Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami.

e Ryzyko zwigzane z koncentracjg przychoddéw ze
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sprzedazy.

¢ Ryzyko niepozyskania kontraktow ze wzgledu na
matqg ilo$¢ projektdw inwestycyjnych planowa-
nych do uruchomienia przez inwestorow ze wzgle-
du na stan pandemii.

Na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania Za-
rzgd Emitenta nie identyfikuje innych niz ww. czynni-
kéw ryzyka i zagrozen istotnych dla Grupy Kapitatowej
UNIBEP. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka i zagrozeh
zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzgdu z dzio-
talnosci Grupy UNIBEP w 2019 roku.

SEZONOWOSCE

W tfrzecim kwartale 2020 roku Grupa nie odnotowa-
ta istotnego wptywu sezonowosci lub cyklicznodci na
planowane tempo robét i zrealizowang sprzedaz.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa UNIBEP nie publikowata prognoz wynikow fi-
nansowych na rok 2020.
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5. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ UNIBEP

Na dzieh 30 wrzeénia 2020 roku Grupa UNIBEP sktada  wchodzqg spdtki posrednio zalezne, w ktdrych udziaty
sie z Jednostki Dominujgcej oraz 5 spdtek bezposred-  posiada spdtka Unidevelopment SA oraz Seliedalen
nio zaleznych od Unibep SA tj. UNEX Construction Sp.  AS. Unibep SA posiada réwniez jeden oddziat zlokali-
z0.0., Budrex Sp.z 0.0., Unibep PPP Sp.z0.0., Unideve-  zowany w Biatymstoku.

lopment SA i Unihouse SA. Spdtkg wspdtkontrolowang

jest Seljedalen AS. Dodatkowo w sktad Grupy Unibep

OBSZAR DZIALALNOSCI GRUPY UNIBEP

Legenda:

. budownictwo kubaturowe

dziatalno$¢ deweloperska

budownictwo modutowe

miejsca upamietnien
—wykonywane na zlecenie
Rady Ochrony Pamigci
Walk i Meczenstwa

. realizacje drogowe i mostowe
[}

SZWECJA

Trondheim

Alesund
Lillehammer

NORWEGIA .

MORZE
Sztokholm BALTYCKIE

’

MORZE
POLNOCNE

aaaaaaa
uuuuuuu

Bad Oeynhausen

Krefeld
Pawi

NIEMCY

.......

UKRAINA
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SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ UNIBEP (STAN NA DZIEN 30.09.2020 R.)

UNIBEP SA |

Unihouse SA (Bielsk Podlaski)
100% Unibep

Seljedalen AS (Norwegia)
50% Unibep

a

Unidevelopment SA (Warszawa)
97.63% Unibep

Lovsetvegen 4 AS (Norwegia)
100% Seliedalen AS

|

Oddziat Infrastruktury UNIBEP SA

w Biatymstoku

| UNEX Construction Sp. z o.0. (Warszawa)

100% Unibep

Budrex Sp. z o.0. (Biatystok)

100% Unibep

Unibep PPP Sp. z o.0. (Bielsk Podlaski)

100% Unibep

|

MP Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 MP Sp. z o.0. Sp. k. (*)
99% Monday Development SA
1% MP Sp.z 0.0.

Zielony Sotacz Tarasy MP
Sp. z 0.0. Sp. k. (*)

99% Monday Development SA
1% MP Sp. z 0.0.

Monday Kosmonautéw MP
Sp. zo.0. sp. k. (*)
99% Monday Development SA
1% MP Sp. z 0.0.

Podmioty z grupy kapitatowej
UNIDEVELOPMENT

* Udziat wspdinika w zyskach i stratach sp. k.

zgodnie z umowq spotki komandytowej
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Monday Development Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNIDE FIZ AN (Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych)
20,24% Szczesliwicka Sp. z 0.0.
79.76% Monday Development Sp. z 0.0.

Lykke UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Hevelia UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Szczesliwicka Sp. z 0.0.
92,93% Unidevelopment S.A.

3.31% Hevelia UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
2,82% Lykke UDM Sp. z 0.0. S.K.A.
0,86% Monday Development Sp. z 0.0.
0,08% MP Sp. z 0.0.

Unigo Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

URSA PARK Smart City
Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

Osiedle Marywilska Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Osiedle IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Fama Development Sp. z o.0.
50% Unidevelopment SA

Fama Development Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
—— 0,1% Fama Development Sp. z 0.0.
49,95% Unidevelopment SA

1 Fama Development
Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Fama Development
Sp.zo0.0.Sp. k.
1% Fama Development Sp. z 0.0.

IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

MD Inwestycje Sp. z 0.0.
Monday Mate Garbary Sp. k. (*)
60% IDEA Sp. z 0.0.

IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0.

Coopera IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

Mickiewicza IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA

2% IDEA Sp.z 0.0.
UNI1 Idea Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z 0.0.

Asset IDEA Sp. z 0.0. Sp. k. (*)

98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp.z0.0.
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5.1 Imiany w strukturze Grupy

Ponizej zamieszczono informacje nt. istofnych zmian
w strukturze Grupy UNIBEP, jakie miaty miejsce w okre-
sie lQ 2020r.:

1. Potqczenie 2 spétek z Grupy Unidevelopment

W dniu 1 lipca 2020 r. IDEA Spdtka z 0.0. przejeta spot-
ke MD INWESTYCJE Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Potgczenie miato charakter tzw. ,potgczenia odwrot-
nego". Spobtka Przejmujgca byta bowiem spdtkg zalez-
ng od Spdtki Przejmowanej. Potgczenie Spdtek zosta-
to przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
(Dz. U. z 2000 r., poz. 94, nr 1037 ze zm.; dalej: KSH),
tj. poprzez przeniesienie catego majgtku MD INWE-
STYCJE sp. z 0.0. na spdtke Idea sp. z 0.0. W efekcie
Potgczenia Spdtka Przejmowana zostata rozwigzana
bez przeprowadzania likwidacji, za$ wszelkie przystu-
gujgce jej prawa i obowigzki zostang przejete w dro-
dze sukcesji uniwersalnej przez Spotke Przejmujgca.

2. Potgczenie 12 spétek z Grupy Unidevelopment

W dniu 1 lipca 2020 r. spotka SZCZESLIWICKA Spétka

z 0.0. przejeta jedenascie spdtek z Grupy UNIDEVE-

LOPMENT, w tym:

¢ ,UNIBALATON UDM spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig” spdtka komandytowo — akcyjna
z siedzibg w Warszawie

e ,KONDRATOWICZA UDM spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” spdtka komandytowo — ak-
cyjna z siedzibg w Warszawie

e UDM spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie

e LYKKE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie

e ,GN INVEST UDM spdtka z ograniczong odpowie-
dzialnosciq” spdtka komandytowo — akcyjna z sie-
dzibg w Warszawie

e ,,G81 UDM spdtka z ograniczong odpowiedzialno-
scig” spdtka komandytowo — akcyjna z siedzibg
w Bielsku Podlaskim

e UNIBALATON spétka z ograniczong odpowiedzial-
nosciq z siedzibg w Warszawie

e BUKOWSKA spétka z ograniczong odpowiedzial-
nosciq z siedzibg w Poznaniu

e MONDAY SOtACZ spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnosciqg z siedzibg w Poznaniu

e CIARNIECKIEGO MP spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg
w Poznaniu

e MP spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu.

Potgczenie Spdtek zostato przeprowadzone w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Ko-
deks spdtek handlowych (Dz. U. z 2000 r., poz. 94, nr
1037 ze zm.; dalej: KSH), tj. poprzez przeniesienie ca-
tego majgtku Spodtek Przejmowanych na Spdtke Przej-
mujgca. W efekcie potgczenia spdtki przejmowane
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zostaty rozwiqzane bez przeprowadzania likwidacii,
za$ wszelkie przystugujace im prawa i obowigzku zo-
staty przejete w drodze sukcesji uniwersalnej przez
Spoétke przejmujgceq, 1. SZCZESLIWICKA Sp. z o.0.
W efekcie struktura Grupy Unidevelopment zostata
ZNnacznie uproszczonda.

3. Przeksztalcenie spoétki akcyjnej w spotke z ograni-
czong odpowiedzialnosciq

W dniu 1 lipca 2020 r. zostata zarejestrowana w KRS
spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg
MONDAY DEVELOPMENT Spoétka z ograniczong od-
powiedzialnoscig (,,Spdtka Przeksztatcona”), ktéra
powstata w drodze przeksztatcenia Monday Deve-
lopment S.A. (,Spdtka Przeksztatcana”). Jedynym
wspodlnikiem spotki przeksztatconej zostata spdtka UNI-
DEVELOPMENT S.A. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego
Spotki Przeksztatconej wynosi 1 600 000 zt i dzieli sie na
16 udziatéw, o wartosci nominalnej 100 000 zt kazdy.

4. Imiana struktury uvdziatéw w UNIDE FIZ

W dniu 01.07.2020 r. nastgpita zmiana w strukturze
uczestnikdw UNIDE FIZ AN w zwigzku z przejeciemw ww.
dacie przez spdtke Szczelliwicka sp. z 0.0. spodtek Lyk-
ke sp.zo0.0.oraz Mp Sp. zo.0. sp.k (dotychczasowych
uczestnikdw), tym samym od 1 lipca br. uczestnikami
UNIDE FIZ AN sg Monday Development sp.z 0.0. (79,76
%) oraz Szczesliwicka sp. z 0.0. (20,24%).

5. Powstanie spotki komandytowej w Poznaniu

W dniu 21.09.2020 r. zostata zarejestrowana w KRS
nowa spobtka komandytowa o nazwie: 1 FAMA DEVE-
LOPMENT spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spdtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu. Wspdl-
nikami spdtki sg FAMA DEVELOPMENT spdtka z ogra-
niczonqg odpowiedzialnodcig  (komplementariusz)
oraz FAMA DEVELOPMENT SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOtKA KOMANDYTOWA (ko-
mandytariusz).

6. Przystgpienie do nowej spdétki komandytowej
w Warszawie

W dnu 22.09.2020 r. spétka Unidevelopment S.A. przy-
stgpita jako wspdlnik (komandytariusz) do spdtki URSA
SKY Smart City sp. z 0.0. sp.k.

Imiany w strukturze Grupy po dniu bilansowym

Brak zmian w sfrukturze Grupy po dniu bilansowym.
Dodatkowe informacje o strukturze Grupy Unibep zo-
warte sg w puntach 1.1.3 i 1.1.4 kwartalnego skréco-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 01.01.2020 do 30.09.2020.

Poza informacjomi zamieszczonymi w ramach ni-

niejszego Sprawozdania (w szczegdlnosci w zakresie

Bielsk Podlaski, 30 listopada 2020 roku



l1Unibep

wskazanym powyzej), jak réwniez kwartalnego skro-
conego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go za okres 01-01-2020 do 30-09-2020 nie miaty miej-
sca istotne zmiany w strukturze Grupy UNIBEP.

s
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6. INFORMACJE DOTYCZACE GLtOWNYCH
AKCJONARIUSZY, AKCJI ORAZ INNYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% akcji

SKLAD AKCJONARIATU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 R. ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Imie i nazwisko

Zofia Mikotuszko 8.800.000 25,09%
Beata Maria Skowronska 5.500.000 15,68%
Wojciech Jacek Stajkowski 2.500.000 713%
Bozenna Anna Lachocka 2.500.000 7.13%
PKO BP Bankowy OFE 2.098.756 5,98%
Free Float 6.752.958 19.26%
Akcje wiasne (1) (2) (3) 3.500.000 9.98%
RAZEM 35.070.634 100,00%

880.000 8.800.000 25,09%
550.000 5.500.000 15,68%
250.000 2.500.000 7.13%
250.000 2.500.000 7.13%
341.892 3.418.920 9.75%
209875,6 2.098.756 5,98%
675.295,8 6.752.958 19,26%
350.000 3.500.000 9.98%
3.507.063,4 35.070.634 100,00%

Akcje wtasne (1) (2) (3)
9.98%

Zofia Mikotuszko

25,09%

Free float
19,26%
PKO BP '
Bankowy OFE 2?8\’;3(2\?}2;2]
51987
° 15,68%
AVIVA OFE
AVIVA;;;I;ANDER Bos Wojciech Stajkowski
ozenna
' ° Anna Lachocka 713%
7.13%

(1), (2) 1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych
w dniu 7 lutego 2017 r., o czym Spdtka informowata
w raporcie biezgcym nr 10/2017. Kolejny 1.000.000 Ak-
cji witasnych zostato nabytych w dniu 29 maja 2019 .,
o czym Spodtka poinformowata w raporcie biezgcym
nr 28/2019.

(3) 1.500.000 Akciji Wtasnych nabytych w dniu 27 lute-
go 2020 r., o czym spdtka poinformowata w raporcie
nr 7/2020

Bielsk Podlaski, 30 listopada 2020 roku
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Struktura Kapitatu Zaktadowego

Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. kapitat zaktadowy UNIBEP
SA wynosit 3.507.063,40 zt i dzielit sie na 35.070.634 ak-
cje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

e 27.227.184 akcji na okaziciela serii A,

e 6.700.000 akcji na okaziciela serii B,

e 1.048.950 akcji na okaziciela serii C,

e 94.500 akcji na okaziciela serii D.

Wszystkie akcje Spdtki sg zdematerializowane i, z wy-
taczeniem akcji wtasnych, sg przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego do dnia sporzgdzenia niniejszego spra-
wozdania do Spbfki nie wptyneto zadne zawiadomie-
nie od znaczgcych akcjonariuszy dotyczgce zmiany
stanu posiadania akcji Spotki.

6.2 Stan posiadania akcji lub uprawnien do akcji przez osoby

zarzqdzajgce i nadzorujgce

WYKAZ AKCJI | UDZIALOW PODMIOTéV,V Z GRUPY KAPITALOWEJ W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH. STAN NA 30 WRZESNIA 2020 R. ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Imie i nazwisko

ZARZAD

Leszek Marek Gotgbiecki Prezes Zarzqdu 690 000 69 000,00 1.97%
Stawomir Kiszycki Wiceprezes Zarzqdu 0 0

Krzysztof Mikotajczyk Wiceprezes Zarzqdu 0 0

RADA NADZORCZA

Jan Mikotuszko Przewodniczgcy RN 21 620 2162,00 0,06%
Beata Maria Skowronska Wiceprzewodniczgca RN 5 500 000 550 000,00 15,68 %
Wojciech Jacek Stajkowski Cztonek RN 2 500 000 250 000,00 713%
Jarostaw Mariusz Betdowski Cztonek RN 0 0

Michat Kotosowski Cztonek RN 0 0

Pawet Markowski Cztonek RN 0 0

Dariusz Marian Kacprzyk Cztonek RN 0 0

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego do dnia sporzgdzenia niniejszego spra-
wozdania do Spdtki nie wptyneto zawiadomienie od
0sdéb nadzorujgcych dotyczgce zmiany stanu posia-
dania akcji Spotki.

6.3 Program motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP SA w dniu
15.06.2020 r. przyjeto zatozenia Programu Motywa-
cyjnego dla cztonkdéw Zarzgdu oraz kluczowych me-
nadzerdw. W ramach tego Programu Spdétka bedzie
mogta zbywacé na rzecz tych oséb akcje wiasne Spot-
ki. Na realizacje Programu Motywacyjnego Walne
Zgromadzenie przeznaczyto wszystkie akcje wtasne
Spotki, tj. 3 500 000 akcji. Walne zgromadzenie upo-
waznito Rade Nadzorczg do ustalenia Regulaminu
Programu Motywacyjnego okreslajgcego szczegd-
towe zasady realizacji fego Programu, w tym zasady
zawierania Uméw Uczestnictwa w Programie. Cena
nabycia Akcji w ramach Programu Motywacyjnego
bedzie nie nizsza niz 1 zt za Akcje. Walne Zgromadze-

Bielsk Podlaski, 30 listopada 2020 roku

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg
uprawniehn do akcji Spotki.

nie UNIBEP SA upowaznito Rade Nadzorczg do usta-
lenia ceny nabycia Akcji dla kazdego z Uczestnikow
Programu Motywacyjnego. Cena ta moze by¢ rézna
w ramach poszczegdinych transakciji, na podstawie
ktérych nastepowac bedzie nabycie Akcji.

W dniu 4 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza UNIBEP
S.A. uchwalita Regulamin Programu Motywacyjnego
UNIBEP S.A. (dalej ,,Program”).

Uczestnicy Programu:

Uczestnikami Programu sq cztonkowie Zarzgdu Spotki
oraz kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej Spofki



oraz spodtek z Grupy Unibep, z ktérymi Rada Nadzor-
cza Spdtki zawrze umowy uczestnictwa w Programie.
Umowy uczestnictwa w Programie bedq zawierane
corocznie i bedqg dotyczyé mozliwosci nabycia akcji
w Programie za dany rok oceny.

Do dnia 31 stycznia danego roku oceny zostanie spo-
rzgdzona lista uczestnikdw za dany rok oceny, ktéra
bedzie zawiera¢ minimalng liczbe akciji, ktére mogq
by¢ zaoferowane poszczegdinym osobom, z ktérymi
Spoétka zawrze umowy uczestnictwa w Programie za
dany rok oceny.

Pula akcji:

Spoétka na podstawie uchwaty Walnego Zgromadze-
nia z dnia 15 czerwca 2020 roku przeznaczyta do Pro-
gramu 3.500.000 akcji wtasnych Spotki. Pula akcji be-
dzie zmniejszana o liczbe wszystkich akcji zbytych na
rzecz uczestnikdw Programu za kazdy rok przydziatu.
W przypadku, w ktérym suma akcji zbytych w Progra-
mie w okresie Programu bedzie nizsza niz pula akciji,
akcjonariusze mogg na Zwyczajnym Walnym Zgroma-
dzeniu Spdtki zatwierdzajgcym sprawozdanie finanso-
we Spdtki za ostatni rok przydziatu w okresie Programu

zadecydowacd o rozdysponowaniu pozostatych akcji.
Cena sprzedazy:

Akcje wtasne Spodtki bedg oferowane do nabycia
uczestnikom Programu po cenie odpowiadajgcej
cenie sprzedazy ustalonej kazdorazowo przez Rade
Nadzorczg za dany rok oceny w umowie uczestnic-
twa w Programie. Cena ta moze by¢ rézna w ramach
poszczegdlinych fransakcji, na podstawie ktdrych
nastepowac bedzie nabycie akcji przez uczestnikdw
Programu. Cena sprzedazy zostanie ustalona z zacho-
waniem wymogdw dotyczgcych transakcji z podmio-
tami powigzanymi, i nie bedzie nizsza niz 1 zt.

Umowy uczestnictwa w Programie:

W terminie 14 dni od dnia podjecia przez Rade Nad-
zorczq Spdtki uchwaty okreslajgcej kryteria przydziatu
za dany rok oceny, Spdétka skieruje do kazdej z oséb
wskazanych w liscie uczestnikdw oferte zawarcia
umowy uczestnictwa w Programie dotyczgcqg akciji
przyznawanych za dany rok oceny. Sktadana danej
osobie oferta dotyczyé bedzie akcji w minimalnej licz-
bie ustalonej dla danej osoby przez Rade Nadzorczg
w liscie uczestnikdw za dany rok oceny.

Rada Nadzorcza Spdtki moze, wedtug wtasnego
uznania w danym roku oceny, sktada¢ dodatkowe
oferty zawarcia umowy uczestnictwa w Programie
zarbwno osobom wskazanym w liscie uczestnikow za
dany rok oceny, jak i innym osobom, ktére nalezg do
Zarzgdu Spotki lub kluczowej kadry kierowniczej Spotki
lub spoétek z Grupy Unibep.

Kryteria przydziatu:

Prawo do nabycia akcji przez uczestnikdbw Programu
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przyznawane za dany rok oceny powstaje pod warun-
kiem spetnienia kryteridbw przydziatu za dany rok oce-
ny. Kryteria przydziatu bedq okreslane w terminie do
31 stycznia kazdego roku oceny uchwatg Rady Nad-
zorczej Spdtki. W umowach uczestnictwa w Programie
zawieranych z poszczegdlnymi uczestnikami Progra-
mu mogg zostac¢ ustalone dodatkowe (fj. niewymie-
nione w uchwale Rady Nadzorczej) kryteria przydziatu
dotyczgce danego uczestnika Programu za dany rok
oceny.

Rada Nadzorcza moze, wedtug wtasnego uznania,
podjgé¢ decyzie o zaoferowaniu wszystkim lub nie-
ktérym uczestnikom Programu, wszystkich lub czesci
akcji wskazanych jako przeznaczonych do przydzia-
tu uczestnikowi Programu w umowie Uczestnictwa
w Programie, mimo niespetnienia kryteriow Przydziatu.
W szczegdlnosci decyzja taka moze zostaé podijeta
w przypadku zajscia wyjatkowych okolicznosci wpty-
wajgcych na mozliwos¢ zrealizowania przez uczestni-
ka Programu kryteriéw przydziatu, na ktére uczestnik
Programu nie miat wptywu lub wptyw ten byt nieistot-

ny.
Osoby spetniajgce kryteria przydziatu:

Wykaz osdb spetniajgcych kryteria przydziatu bedzie
sporzgdzany przez Rade Nadzorczqg za kazdy rok oce-
ny na podstawie listy uczestnikdw, w terminie 60 dni od
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozda-
nia finansowego Spdétki bedgcego podstawg oceny.
W wykazie zostanqg uwzglednieni uczestnicy Programu,
wobec ktérych spetnione zostaty kryteria przydziatu za
dany rok oceny, okreslone w zawartej miedzy Spotkg
oraz kazdym z uczestnikdw Programu, umowie uczest-
nictwa w Programie. Wykaz oséb spetniajgcych kryte-
ria przydziatu bedzie zawierac ostatecznq liczbe akcji,
ktére zostang zaoferowane tym osobom.

Nabycie akcji przez osoby spetniajgce kryteria przy-
dziatu:

Rozliczenie Programu za dany rok oceny nastgpi po-
przez zaoferowanie przez Spdtke uczestnikom Pro-
gramu, ktdrzy zostali wpisani do wykazu oséb spet-
nigjgcych kryteria, akcji na zasadach okreslonych
Regulaminie.

Spoétka niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 14 dni
po sporzgdzeniu wykazu osdb spetniajgcych kryteria
za dany rok oceny, ztozy kazdej z osdb spetniajgcych
kryteria oferte, okreslajgcq liczbe akcjizgodng z liczbg
okreslong w wykazie oséb spetniajgcych kryteria oraz
tryb i warunki nabycia akcji. W przypadku, w ktérym
w wyniku ztozenia oferty w terminie okreslonym po-
wyzej, termin przyznanego osobie spetniajgcej kryte-
ria uprawnienia do ztozenia o$wiadczenia o przyjeciu
oferty, o ktérym mowa ponizej, w jakiejkolwiek czesci
przypadatby w okresie zamknietym, o ktérym mowa
w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzyé na rynku (rozporzgdzenie w sprawie nad-

uzy¢ na rynku) oraz uchylajgcym dyrektywe 2003/6/
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WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Ko-
misji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Spdbtka
bedzie uprawniona do ztozenia oferty w terminie 7 dni
od uptywu okresu zamknietego.

Nabycie akcji nastgpi na podstawie sktadanych przez
osoby spetnigjgce kryteria oswiadczeh o przyjeciu
oferty. Oswiadczenie powinno zostaé ztozone Spodtce
w terminie 30 dni od dnia ztozenia przez Spotke oferty
nabycia akcji. Oswiadczenie ztozone po uptywie po-
wyzszego terminu jest bezskuteczne.

Oswiadczenie moze dotyczy¢ catosci lub czesci akcji
przyznanych do nabycia przez osobe spetniajgcqg kry-
teria zgodnie z wykazem osdb spetniajgcych kryteria.
W przypadku, w ktérym osoba spetniajgca kryteria zto-
7y oswiadczenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzed-
nim, dotyczgce wytgcznie czesci akcji przyznanych jej
do nabycia, pozostate akcje pozostang w puli akcji
i bedg mogty zostac¢ rozdysponowane zgodnie z Re-

gulaminem.

Rada Nadzorcza okresli, w formie uchwaty podjetej
na posiedzeniu, na ktérym podejmuje uchwate o spo-
rzgdzeniu wykazu oséb spetniajgcych kryteria, tryb
i terminy zaptaty za akcje przez osoby spetniajgce

kryteria, jok rowniez rodzaje zabezpieczen, o ktdrych
mowa ponizej. Uchwata Rady Nadzorczej dotyczg-
ca frybu i termindw zaptaty, moze w szczegdlnosci
przewidywad, ze zaptata za nabywane akcje bedzie
dokonywana w ratach na zasadach ustalonych przez
Rade Nadzorcza.

W przypadku dokonywania zaptaty za nabywane
na podstawie oferty akcje w ratach — w celu zabez-
pieczenia zobowigzania do zaptaty ceny wskazanej
w o$wiadczeniu o przyjeciu oferty, akcje mogq zostac
objete: (i) zastawem rejestrowym, o ktérym mowa
w Ustawie z dnia 6 grudnia 1996 r. o zastawie rejestro-
wym i rejestrze zastawdw, potgczonym z ustanowie-
niem blokady nabytych na podstawie Oferty Akcji;
albo (i) blokadqg bezterminowq, o ktérej mowa w Roz-
porzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 30 maja 2018 r.
w sprawie trybu i warunkdw postepowania firm inwe-
stycyjnych, bankdéw, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz
bankdw powierniczych lub przepisach, ktére zaste-
puja fo rozporzadzenie; albo (i) innym rodzajem za-
bezpieczenia. Z ustanowionych zabezpieczeh bedzie
wynika¢ zobowigzanie do niezbywania otrzymanych
akcji do chwili zaptaty catkowitej kwoty nabycia ofe-
rowanych osobie spetniajgcej kryteria akciji.

6.4 Informacje dotyczqce emisji, wykupu i sptaty dtuznych

i kapitatowych papieréow wartosciowych

W trzecim kwartale 2020 roku nie miaty miejsca zadne
emisje, wykupy lub sptaty dtuznych i kapitatowych pa-
pieréw wartosciowych.

6.5 Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda

W dniu 15 czerwca 2020r. WZA Unibep S.A. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy za 2019r., zgodnie
z ktérg dywidenda wyptacana akcjonariuszom z zysku
netto za 2019r. wyniosta 0,22 zt na akcje (po wytqcze-
niu akcji wtasnych Spétki). Zgodnie z uchwatg WZA
Unibep S.A. dzieh dywidendy (D) okreslono na 1 lipca
2020r. oraz dzieh wyptaty dywidendy (W) na dzien: 10
lipca 2020r. — pierwsza rata w kwocie 3.472.769,74 zt
(tj. 0,11 zt na akcje); 1 pazdziernika 2020r. — druga rata
w kwocie 3.472.769,74 zt (1. 0,11 zt na akcje). tgcz-
nie dywidenda za 2019 rok wynosi 6.945.539,48 zt (RB
28/2020 z dn. 15 czerwca 2020r.).

Z wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2019 wytgczo-
ne zostaty akcje wtasne posiadane przez Spotke, na-
byte zgodnie zuchwatqg nr 19 Walnego Zgromadzenia
zdnia 18 maja 2016 roku, uchwatqg nr 32 Walnego Zgro-
madzenia z dnia 13 czerwca 2017r., a takze uchwatg
nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 28 lutego 2019r.
zmieniajgcg uchwate nr 32 Walnego Zgromadzenia
z dnia 13 czerwca 2017r. Na dzien 15 czerwca 2020r.
Spdtka posiadata 3,5 min akcji wtasnych. Tym samym

wyptatg dywidendy zostato objetych 31.570.634 akcji.
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7. INNE ISTOTNE INFORMACJE GRUPY

7.1 Postepowania toczqce sie przed sqdem, organem witasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administraciji

publicznej

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
Jednostka Dominujgca i Grupa UNIBEP sg strong to-
czqcych sie postepowan sgdowych dotyczgcych zo-
bowigzah oraz wierzytelnosci. tgczna wartos¢ poste-
powan w grupie wierzytelnosci na dzien sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania wynosi 67.130 tys. zt (w ra-
mach Jednostki Dominujgcej tgczna warto$¢ poste-
powah wynosi 62.656 tys. zt).

Jednoczesdnie tgczna wartos¢ postepowan w grupie
zobowigzan na dzien sporzgdzania niniejszego Spra-
wozdania wynosi 125.817 tys. zt (w ramach Jednost-
ki Dominujgcej tgczna wartos¢ postepowan wynosi
125.754 tys. zt).

Spoétka identyfikuje szereg postepowan istotnych. Po-
stepowaniami o najwiekszych wartosciach sg opisane
ponizej postepowania pomiedzy UNIBEP SA a Podla-
skim Zarzgdem Drég Wojewddzkich (Inwestor) oraz
UNIBEP SA a Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Au-
tostrad (Inwestor).

1. W dniu 12 pazdziernika 2018 roku Konsorcjum UNI-
BEP S.A i Most sp. z 0.0. ztozyto w Sqdzie Okrego-
wym w Biatymstoku | Wydziale Cywilnym pozew o
zaptate kwoty 8 286 tys. zt z tytutu kary umownej
w zwigzku z odstgpieniem od umowy oraz kwo-
ty 23 243 tys. zt z tytutu roszczeh dodatkowych na
inwestycji Sokétka — Dgbrowa Biatostocka. Spra-
we przekazano do Wydziatu Gospodarczego. Na
pierwszych dwdch rozprawach, ktére odbyty sie w
dniach 24-25 czerwca 2019 r. oraz 25-27 wrzesnia
2019 r. zostali przestuchani swiadkowie. W dniu 6
listopada 2019 r. powddztwo zostato rozszerzone
o kwote 4 807 tys. zt z tytutu roszczeh wynikaja-
cych z rozliczenia kohcowego kontraktu. Pozwa-
ny ztozyt odpowied? na rozszerzenie powddziwa,
Sad wyznaczyt Powodowi termin do 29 maja 2020
r. na ztozenie repliki na odpowiedz Pozwanego.
Replike ztozono. W dalszym toku postepowania
sgdowego zostang przestuchani kolejni $wiadko-
wie i rozpoznane wnioski dowodowe w zakresie
dopuszczenia opinii biegtych. Na dzieh publikacji
niniejszego raportu nie wyznaczono terminu kolej-
nej rozprawy.

W potowie listopada 2018 roku Spdtce zostat do-
reczony pozew Podlaskiego Zarzgdu Drog Woje-
wodzkich przeciwko Konsorcjum, ztozony w dniu
1 pazdziernika 2018 r. w Sgdzie Okregowym w Bia-
tymstoku, o zaptate kary umownej w kwocie ok.
8,3 min zt. z tytutu odstgpienia od umowy. W dniu
14 sierpnia 2020 r. PZDW ztozyt do witasciwego

sgdu pismo procesowe (doreczone petnomocni-
kowi konsorcjum w dniu 26 listopada 2020 r.) sta-
nowigce rozszerzenie powyzszego powddziwa o
zgdanie zasqdzenia na rzecz Zamawiajgcego od-
szkodowania uzupetniajgcego przewyzszajgce-
go, zdaniem Zamawiajgcego, wartos¢ w/w kary
umownej, tj. kwoty ok. 104 min zt. Tym samym tgcz-
na warto$¢ powyzszych roszczeh Zamawiajgcego
wynosi aktualnie ok. 112,3 min zt. Jak wskazano w
w/Ww pismie procesowym, odszkodowanie uzupet-
niajgce zostato obliczone przez Zamawiajgcego
jako réznica miedzy wysokosciq wynagrodzenia
brutto Konsorcjum z tytutu redlizacji Umowy, a
wysokoscig wynagrodzenia brutto wynikajgcego
Z umowy zawartej przez Zamawiajgcego z wyko-
nawcg kontynuujgcym realizacje Inwestyciji oraz
Z pomniejszeniem o kwote kary umownej z tytutu
odstgpienia od Umowy. Zgdanie zaptaty odszko-
dowania uzupetniajgcego stanowi kontynuacje
roszczeh Zamawiajgcego w stosunku do Konsor-
cjum wywodzonych z tytutu odstgpienia od Umo-
Wy przez Zamawiajgcego.

O zasadnosci odstgpienia od Umowy przez Zama-
wigjgcego oraz wyniktych stqd roszczeh rozstrzy-
gnie Sqd, przy czym Konsorcjum niezmiennie stoi
na stanowisku, iz dokonato skutecznego odstg-
pienia od Umowy, wobec czego wszelkie roszcze-
nia wywodzone przez Zamawiajgcego nie majq
podstaw prawnych. Konsorcjum podtrzymuje sta-
nowisko, iz analogicznie jak roszczenie Zamawia-
jgcego o zaptate kary umownej z tytutu odstgpie-
nia od Umowy, tak réwniez powyzsze roszczenie
Zamawiajgcego o odszkodowanie uzupetniajgce
jest w catosci bezzasadne.

Podsumowujgc obecnie pomiedzy stronami toczy
sie spor sgdowy, w ramach ktdérego do tgcznego
rozpoznania potgczone zostaty sprawy o zaptate
z powddztwa Konsorcjum na tgczng kwote ok.
36,34 min zt z powddztwem Zamawiajgcego o za-
ptate kary umownej z tytutu odstgpienia od umo-
wy w wysokosci ok. 8,3 min zt oraz odszkodowania
uzupetniajgcego w wysokosci ok. 104 min zt, tj. w
zakresie kwoty tgcznej ok. 112,3 min zt plus odsetki.

Emitent wskazuje rowniez na toczgcq sie w okresie
sprawozdawczym sprawe z powddztwa konsor-
cjum Unibep S.A. i Most Sp. z 0.0. przeciwko PZDW
i PZU S.A. (jako wystawcy gwarancji) o ustalenie,
ze PZIDW nie przystuguje wymagalne roszczenie
o zaptate kary umownej, z ktérym zwigzane byto
udzielone zabezpieczenie gwarancyjne. Na roz-
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prawie apelacyjnej w dniu 14 sierpnia 2020 r. Sqd
Apelacyjny w Biatymstoku nie uwzglednit wnio-
skdw o zapytanie prawne do Sgdu Najwyzszego,
a nastepnie w wyroku opublikowanym 1 wrzeénia
2020 r. oddalit apelacje konsorcjum argumentu-
jgc to utratqg interesu prawnego przez konsorcjum
po whiesieniu powddztwa o zaptate. Wyrok jest
prawomocny. W zwiqzku z zakohczeniem powyz-
szego postepowania nastgpita wyptata ok. 8,3
min zt srodkdw z gwarancji na rzecz zamawia-
jgcego zwigzana wytgcznie z bezwarunkowym
charakterem udzielonej przez Emitenta gwaranciji
ubezpieczeniowe;.

Spoétka w petnej rozciggtosci kwestionuje szkode,
ktérg miatby dozna¢ Zamawiajgcy, zardbwno co
do zasady, jak tez co do wysokosci. Emitent nie-
zmiennie stoi na stanowisku, iz dokonat skuteczne-
go odstgpienia od Umowy, wobec czego wszel-
kie roszczenia wywodzone przez Zamawiajgcego
nie majg podstaw prawnych. Spdtka podtrzymu-
je, iz opisane powyzej okolicznosci pozwalajg w
dalszym ciggu uznawacé przedmiotowy spdr za
neutralny dla biezgcych wynikdw Grupy Kapita-
towej Unibep. Emitent zastrzega jednoczesdnie, iz
aspekt ten bedzie poddawany wnikliwym ana-
lizom w szczegdlnosci w zwigzku z czynnosciami
rewizji finansowej realizowanymi na potrzeby przy-
gotowania sprawozdan finansowych.

2. 29 marca 2019 r. Konsorcjum UNIBEP S.A. i PORR
S.A. ztozyto pozew o zaptate kwoty 16 926 tys. zto-
tych tgcznie (w tym Unibep SA 5.078 tys. zt) z tytu-

tu dodatkowych robdt na Inwestycji Przebudowa
drogi krajowej $8. W dniu 26 kwietnia 2019 r. zostat
wydany nakaz zaptaty w postepowaniu upomi-
nawczym, od ktérego Pozwany ztozyt sprzeciw.
Obecnie trwa wymiana korespondencji proceso-
wej miedzy stronami. Do dnia publikacji niniejsze-
go raportu termin rozprawy nie zostat wyznaczo-
ny.

3. W foczgcych sie postepowaniach przeciwko
PZDW dotyczgcych DW 682 tapy Markowszczyzna
na tgczng kwote 7.003 tys. zt o roboty dodatkowe
(z tytutu wymiany gruntu, zwiekszonych kosztéw
fransportu, ratowniczych badan archeologicz-
nych oraz dodatkowych kolizji energetycznych)
w jednej z nich wyrokiem z dnia 22.10.2020r. sqd
uwzglednit roszczenia Unibep. W dniu 28.10.2020r.
zgodnie z wyrokiem, PZDW dokonat zaptaty
w kwocie 595 tys. zt. W drugiej sprawie zgodnie
z ogtoszonym wyrokiem z dnia 10 listopada zo-
stata zasgdzona od pozwanego na rzecz Unibep
S.A. kwota 525.465,12 zt ktéra zostata zaptacona
przez PZDW. Pozostate dwie sprawy sqgd skierowat
do mediacii.

Szersza informacja o istotnych sprawach spornych zo-
warta jest w punkcie 2.8 Aktywa i zobowigzania wa-
runkowe, gwarancje w ramach kwartalnego skréco-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 01-01-2020 do 30-09-2020.

7.2 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem UNIBEP
SA nie zawart zadnych transakcji o profilu finansowym
z podmiotami powigzanymi lub zaleznymi, ktére byty
zawierane na innych zasadach niz rynkowe.

W dniu 23 wrzesnia 2020r. Unibep S.A. udzielit Budrex
Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 3,2 min zt. Pozyczka zosto-
ta udzielona do dnia 30 grudnia 2020r.

Z istotnych fransakcji, jakie miaty miejsce w okresie

sprawozdawczym wyrdzni¢ nalezy dotyczgce realizo-

cji umow budowlanych, opisane w punkcie 3.1. Zda-

rzenia w okresie lll kwartatu 2020:

e Umowa na readlizacje inwestycji mieszkaniowej
przy ul. Coopera w Warszawie zawarta ze spoétkg
posrednio zalezng Coopera ldea Sp. z 0.0. Sp.k.
(RB 36/2020)

e Umowa na realizacje inwestycji mieszkaniowej
w rejonie ulicy Bukowskiej/Grunwaldzkiej w Pozna-
niu zawarta ze spdtkg posrednio zalezng Bukow-
ska 18 MP Sp. z 0. 0. Sp. k. (RB 40/2020)

e Umowa na realizacje inwestycji mieszkaniowej
dotyczqgcej wspdinego przedsiewziecia budowla-
nego w dzielnicy Ursus w Warszawie. Zamawiajg-
cym jest URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (RB
45/2020)

Szczegotowe informacje o transakcjach z podmio-
fami powigzanymi zawarte sg w punkcie 2.5 w kwar-
talnym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 01-01-2020 do 30-09-2020.

7.3 Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtki
Grupy UNIBEP nie udzielity nowych poreczen kredytu
lub pozyczki, a takze nie udzielity gwarancji tgcznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna warto$é bytaby znaczgca.
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Szczegdtowe informacje nt. udzielonych poreczen i
gwaranciji zostaty zamieszczone w punkcie 2.8 kwar-
talnego skréconego skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego za okres 01-01-2020 do 30-09-2020.



Jednoczesdnie Emitent jest strong gwarancji konfrak-
towych udzielanych przez instytucje na zlecenie Emi-
tenta jako zabezpieczenie wykonania umdw o roboty

7.4 Pozostate informacje

Spotka informuje, iz poza informacjami zaprezentowa-
nymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za
okres 01-01-2020 do 30-09-2020 oraz w niniejszym Spra-
wozdaniu nie istniejg inne informacje, ktére jej zda-
niem sq istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, ma-
jatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan.

Wprowadzenie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
stanu epidemii. Informacja nt. mozliwego wptywu epi-
demii koronawirusa COVID 19 na dziatalnosé Unibep
i Grupy Kapitatowej

W zwigzku z pojawieniem sie koronawirusa na $wiecie
i w obszarze aktywnosci Unibep i Grupy Kapitatowe;,
Zarzad Unibep SA ponownie przeanalizowat aktualng
sytuacje wtasng i otoczenia oraz jego mozliwy wptyw
na perspektywy funkcjonowania Grupy. Ocenit szan-
se i ryzyka zwigzane z prowadzonqg dziatalnosciq, re-
alno$¢ realizacji celdw biznesowych i potencjalny
wptyw epidemii koronawirusa na posiadane zasoby
materialne i niematerialne, rozwéj kontaktéw bizne-
sowych, mozliwosci sprzedazowe i aktywnosci na ryn-
kach bedgcych w obszarze zainteresowania Grupy,
skutki  podejmowanych decyzji administracyjnych
i zamawiajgcych. Ocenie poddane zostato ryzyko
kredytowe i ptynnoé¢. Przeanalizowana zostata sytu-
acja w perspektywie zarowno krétko- jak i dtugoter-
minowej.

Mimo zmiennej i bardzo dynamicznej sytuacji na ryn-
ku, nie odnotowane zostato dotychczas istotne zdao-
rzenie, ktére miatoby wptyw na sprzedaz lub tancuch
dostaw jednostek wchodzgcych w sktad grupy, jed-
nak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkdw finan-
sowych wywotanych pandemiq COVID-19.

Wszelkie dostawy materiatdw i ustug nie skutkujg na
dzien dzisiejszy negatywnie na nasze zobowigzania
terminowe wobec zamawiajgcych, czego nie moz-
na wykluczy¢ w przyszto$ci. Zamkniecie granic moze
ograniczy¢ import z innych krajéw Europy i $wiata, jak
réwniez ograniczy¢ zasoby ludzkie naszych podwy-
konawcéw pochodzgcych zza wschodniej granicy.
Dodatkowo inne ograniczenia w dziatalno$ci spotecz-
nosci, jak i organizacji wprowadzane przez wtadze na-
szego kraju mogg spowolni¢ bgd? tez ograniczy¢ ak-
tywnos¢ spdtek Grupy Unibep. Skutki ewentualnego
zaktécenia w tancuchach dostaw surowcdw i swo-
bodnego przeptywu kapitatu ludzkiego sg tfrudne do
oszacowania. Grupa Unibep podejmuje intensywne
dziatania majgce na celu zapewnienia niezaktéco-
nych dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do
produkciji i realizacji kontraktéw budowlanych.
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budowlane. W Il kwartale 2020 r. spotki z Grupy UNIBEP
nie zlecaty udzielenia gwarancji kontraktowej, ktorej
wartos¢ bytaby znaczgca.

Przeprowadzona analiza posiadanych aktywdw wska-
zuje, ze nie zachodzq przestanki materialne utraty war-
-toéci sktadnikdw majatku trwatego i obrotowego i na
dzien dzisiejszy nie ma koniecznosci ich korygowania.
Stwierdzono, ze majagtek bedzie wykorzystywany do
realizacji aktualnego i przysztego portfela kontraktow.

Na biezgco weryfikujemy zatozenia sprzedazowe
naszych bizneséw. Dotychczasowa analiza pozwala
stwierdzi¢, iz Zarzgd nie widz ryzyka zagrozenia kon-
tynuacii dziatalnosci we wszystkich obszarach Grupy
zgodnie z aktualnymi oczekiwaniami. Niemniej przewi-
duje sie mniejsze przychody w niektérych obszarach
dziatalnosci poszczegdlnych biznesdw spowodowane
obnizeniem wydajnosci prac budowlanych lub opdz-
nienia termindw ogtaszania przetargdw. Zauwazamy
wsérdéd inwestordw elementy duzej wrazliwosdci zwig-
zanej z dalszym rozwojem sytuacji, co powoduje ich
pogtebiong analize do dalszego inwestowania. Na
dzien dzisiejszy zaktadamy przektadanie decyzji inwe-
stycyjnych po opanowaniu pandemii. Przewidujemy,
ze w perspektywie kilkumiesiecznej sktonno$¢ do in-
westowania powréci do poziomdw akceptowalnych.
Powyzsza sytuacja sktania sztaby sprzedazowe do zin-
tensyfikowanych dziatah przygotowawczych i iden-
tyfikujgcych poftrzeby klientéw. Powyzsza sytuacja
w ocenie Zarzqdu jest stabilna i pod kontrolg.

Rynki zbytu, na ktérych funkcjonuje spdtka i Grupa
nie zostaty zamkniete. Ograniczenia w fransporcie
i przemieszczaniu sie sq elementem ciqgte] analizy,
ale na dzien dzisiejszy nie sq istotnym ograniczeniem.
Alternatywne scenariusze pozwolq realizowac¢ nasze
zobowigzania bez wiekszych zaktdcen. Niepewnosé
odnosnie rynkdw zagranicznych stanowi jedynie Bio-
toru$, co wynika gtéwnie z panujgcej tam sytuacii po-
lityczneji spotecznej.

Pewnym ograniczeniem w funkcjonowaniu naszych
biznesdw w okresie objetym niniejszym sprawozda-
niem byto spowolnienie pracy organdw administracji
rzgdowej, samorzqgdowej oraz nadzoru ze sfrony za-
mawiajgcych w zwigzku z wykonywaniem pracy zdal-
nie.

Dostrzegamy jednoczes$nie ograniczenia sprawnosci
organizacyjnej back office wewngtrz Grupy. Wdro-
zenie pracy zdalnej u czesci pracownikdw w celu
przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie koronawirusa
COVID - 19 spowodowat utrudnienia organizacyjne
wydtuzajgce prace w ramach procesu przygotowy-
wania raportu kwartalnego. Realizowana cze$ciowo
praktyka pracy zdalnej nie wptyneta jednak istotnie
na realizacje celdw biznesowych naszych segmentow
dziatalnosci.
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Biezgcq sytuacje ptynnosciowq okreslamy jako do-
brg. Nie obawiamy sie istotnego wptywu potencjal-
nych turbulencji ptatniczych na realizowanych kon-
traktach na naszg ptynnos¢. Kazdy realizowany w tej
chwili kontrakt w budownictwie kubaturowym, modu-
towym i infrastrukturalnym ma zapewnione finanso-
wanie. Nasza grupa developerska swojg dziatalnosé
prowadzi w modelu spdtek celowych, co oznacza ze,
co do zasady, dla kazdego nowego projektu, przed
jego uruchomieniem zapewnia jego finasowanie.
Mamy uporzgdkowang sytuacje kredytowq. Na rok
2020 nie przypada do wykupu zadna seria obligacii.
Nie mamy tez kumulaciji rat kredytowych czy leasin-
gowych. Skorzystalismy z deklaracji bankéw do goto-
wosci zwiekszenia dostepnego finansowania, gdy po-
jawita sie taka konieczno$¢. Wysoki poziom gotdwki
zaspokoi potrzeby w najblizszej perspektywie. Niemniej
potencjalne pogorszenie ptynnosci finansowej w wy-
niku zatoréw ptatniczych Grupa Unibep niweluje jesz-
cze bardziej rygorystycznymi niz dotychczas zasadami
monitorowania naleznosci.

Kierownictwo nadal bedzie monitorowac potencjalny
wptyw epidemii koronawirusa i w zaleznosci od rozwo-
ju sytuacji podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby zto-
godzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki. Jed-
noczesnie, w obliczu dzisiejszych zmiennych, nie widzi

ryzyka kontynuacii dziatalnosci.

Dodatkowo pod kgtem monitorowania skutkéw zja-
wiska epidemii, powotany zostat jeszcze w pierwszym
pdtroczu 2020 zespdt kryzysowy pod przewodnictwem
Prezesa Zarzqdu, ktéry w sposdb ciggty monitoruje
ryzyka zwigzane z zagrozeniem oraz ich ewentualny
wptyw na ptynng dziatalno$¢ operacyjng spotki, ter-
minowq realizacje oraz wzrost kosztéw. Jednoczesnie
Grupa Unibep realizuje wszystkie decyzje i zalecenia
wtadz oraz na biezgco monitoruje sytuacie, a przy po-
dejmowaniu decyzji kieruje sie troskg o zdrowie pra-
cownikdéw oraz dbatoicig o dtugoterminowq wartosé
Grupy Unibep.

Powyzsza ocena zostata dokonana zgodnie z naj-
lepszg wiedzq Zarzgdu Unibep S.A. Rzeczywista skala
przysztych skutkdw pandemii COVID-19 i ich wptywu
na dziatalno$¢ Grupy Unibep jest obecnie nieznana
i niemozliwa do oszacowania oraz uzalezniona od
czynnikdw, ktére pozostajq poza kontrolg Grupy Uni-
bep i podlegajg dynamicznym zmianom. W zwigzku
Z powyzszym, obecnie nie jest mozliwe jednoznaczne
okredlenie, jaki wptyw bedzie miata pandemia CO-
VID-19 na dziatalnosé¢, parametry, prognozy oraz sytu-
acje finansowqg Grupy Unibep.

W czotéwce branzy budowlanej

Firmy doradcze, pracujgce na rzecz branzy budowlao-
nej: Deloitte oraz Spectis opublikowaty raporty o naj-
wiekszych firmach dziatajgcych w tym segmencie
gospodarki w Polsce. W obu zestawieniach Grupa
Unibep znalazta sie na 6. miejscu pod wzgledem przy-
chodoéw za rok 2019. To juz kolejne opracowania na
rynku, ktére wskazujq na siing i stabilng pozycje Grupy
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Unibep w branzy budowlane.
Czas na zmiane przepisdw przeciwpozarowych

Pod koniec sierpnia 2020 r. na poligonie Panstwowej
Strazy Pozarnej w Pionkach pod Radomiem miato
miejsce wydarzenie pt. ,,Bezpieczny pozarowo szkiele-
tfowy dom drewniany. Eksperyment pozarowy w skali
rzeczywistej budynku wielokondygnacyjnego”. Ekspe-
ryment, ktéry zostat zorganizowany przez Instytut Tech-
niki Budowlanej przy wspdtpracy strazy pozarnej, miat
na celu wypracowanie nowych przepisdw przeciw-
pozarowych dla budynkdédw o konstrukcji drewniane;j
i tym samym umozliwi¢ rozwdj branzy budownictwa
drewnianego w Polsce. Budynki o konstrukcji modu-
towej drewnianej dostarczyt Unihouse SA — byty one
poddane badaniom w czasie serii pozardw. Zdaniem
doktora Pawta Sulika z Instytutu Techniki Budowlanej,
ktéry byt jednym z gtdwnych inicjatoréw tego wyda-
rzenia, eksperyment w petni potwierdzit teze, ze wie-
lopoziomowe, szkieletowe budynki drewniane sqg bez-
pieczne pozarowo. Warto dodaé, ze w czasie badanh
maksymalna temperatura w pomieszczeniu, w ktérym
rozwijat sie pozar wynosita 1160 stopni Celsjusza, na-
tomiast w pomieszczeniu znajdujgcym sie powyzej,
na podtodze panowata temperatura pokojowa — 23
stopnie Celsjusza.

Wyniki badan przeprowadzonych w czasie ekspery-
mentu majg by¢ brane pod uwage przy opracowy-
waniu zmian przepisdw przeciwpozarowych dotyczg-
cych budownictwa drewnianego.

Imiany w Zarzgdzie Unihouse SA

Z dniem 1 stycznia 2021 roku nastgpig zmiany w za-
rzqgdzie Unihouse SA. Prezesem zarzgdu zostanie Mar-
cin Gotebiewski, wiceprezesem — Stawomir Kiszycki,
a cztonkiem zarzgdu — Roman Jakubowski. Takie sg
decyzje Rady Nadzorczej Unihouse SA, ktéra obrado-
wata 18 listopada 2020r. Unihouse SA jest spdtkg zalez-
ng Unibep SA i producentem wielorodzinnych doméw
modutowych w technologii drewniane;j.

Realizacje Unihouse z tytutem Championa

"Kaldnes Dockside bygg F' - w kategorii budynek
mieszkalny wielorodzinny oraz "Gdanski Dom Inte-
gracyjno-Rodzinny - Dom pod zaglami" - w kategorii
obiekt uzytecznosci publicznej wygraty konkurs Mi-
nisterstwa Klimatu, prowadzony w ramach kampanii
"Dom z Klimatem". Wykonawcqg obu inwestycji byta
Unihouse SA. O wynikach poinformowano 9 listopada

2020 r. w czasie konferencji online "Ekosfera”.

Aneks do umowy inwestycyjnej z Grupg Kapitatowqg
CPD

We wrzesniu 2020 roku zawarty zostat aneks do umo-
wy inwestycyjnej zawarte] przez Unibep S.A. i Unide-
velopment S.A. z Grupg Kapitatowg CPD dotyczgcej
wspdlnego przedsiewziecia budowlanego w dzielni-
cy Ursus w Warszawie, na podstawie ktérego strong
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umowy zostata spdtka celowa URSA SKY Smart City
Sp. z 0.0. Sp. k. (URSA SKY). URSA SKY jest podmiotem
odpowiadajgcym za realizacje Przedsiewziecia 3
wyodrebnionego w ramach Inwestycji. tgczna war-
tos¢ zobowigzan kapitatowych Unidevelopment S.A.
wnoszonych w formie wktaddéw na realizacje Przed-
siewzie¢ 1, 21 3 wynosi 37,75 min zt. Emitent wskazuje,
iz we wrzes$niu 2020 roku zawarta zostata umowa na
realizacje etapu inwestycji mieszkaniowej dotyczqcej
wspdlnego przedsiewziecia budowlanego w dzielnicy
Ursus w Warszawie (raport biezqcy nr 45/2020), ktory
obejmuje realizacje Przedsiewziecia 3.

—

sPlace Park, Warszawa, Polska
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8. WYBRANE DANE FINANSOWE ZE
SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

8.1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

WARTOSCI W TYSIACACH ZLOTYCH

AKTYWA 3009200 31122009

Aktywa trwate diugoterminowe

Srodki frwate 123 688 117 655
Wartosci niematerialne 25153 25131
Inwestycje w innych podmiotach 0
Inwestycje w jednostki wycenianych metodq praw wtasnosci 18 221 28 843
Kaucje z tytutu umodw z klientami 27 928 34095
Pozyczki udzielone 36770 0
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez WF/ICD 0 32
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3414 3085
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35995 37728
Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem 271 169 246 568
Aktywa obrotowe krétkoterminowe
Zapasy 271786 261 264
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 233 226 213 342
Kaucje z tytutu umodw z klientami 21 967 23 062
Aktywa kontraktowe 144 576 124 445
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 168 2 507
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez WF/ICD 1955 628
Pozyczki udzielone 32154 51709
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5431 3 537
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 171 814 178 374
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 883 076 858 868
AKTYWA RAZEM 1154 245 1105 437

PASYWA 30092020 31122019

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 3 507 3 507
Pozostate kapitaty, w tym: 237 565 215438
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 60 404 60 905
Zyski (straty) zatrzymane 39 342 51893
Kapital wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 280 414 270 838
Kapitat przypadajgcy udziatom niesprawujgcym konftroli 6674 5890
Kapitat wiasny ogétem 287 088 276 728
Zobowiqzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczkiiinne zobowigzania finansowe - dtugoterminowe 68 808 102 983
Rezerwy dtugoterminowe 36 104 32853
Kaucje z tytutu umow z klientami 53 038 50 185
Przychody przysztych okresdw - dtugoterminowe 831 897
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 3125 5071
Zobowiqzania diugoterminowe razem 161 906 191 990
Zobowiqzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 267 453 250 341
Kaucje z tytutu umow z klientami 48 666 47 479
Zobowigzania kontraktowe 190 413 168 426
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe - krotkoterminowe 55982 30718
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5446 4854
Rezerwy krotkoterminowe 137 206 134812
Przychody przysztych okreséw - krétkoterminowe 85 88
Zobowiqzania krétkoterminowe razem 705 251 636718
PASYWA RAZEM 1154 245 1105 437
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39

8.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody z uméw z klientami, w tym: 1175043 1197 404 441 571 472791
7 transakcji sprzedazy, dla ktérych warto$¢ przychoddw
nie zostata ostatecznie ustalona na koniec okresu -29 912 -9 374 -41 364 -43 891
sprawozdawczego (MSSF 15)

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 1078 208 1111526 401 739 436 165

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 96 836 85878 39 832 36 626
Koszty sprzedazy 6673 5688 2221 1838
Koszty zarzgdu 36 982 36 109 11 438 12 143
Pozostate przychody operacyjne 2 588 4196 1 000 801
Pozostate koszty operacyjne 5825 8 456 1658 1000
Oczekiwane straty kredytowe 4058 13513 382 7 492

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 45 885 26 308 25133 14 954
Przychody finansowe 4930 3951 1314 1258

W tym, z tytutu odsetek obliczone z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej

Koszty finansowe 11 320 9 233 2676 2 441
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzgdko-

4303 5583 978 3560

wanych wycenianych metodq praw wtasnosci SR 8035 L7s 4 400
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 43 423 29 061 28 485 18170
Podatek dochodowy 12 867 8701 8303 4863
Zysk (strata) netto 30 555 20 360 20 182 13 306
Zysk/strata netto z tego: 30 555 20 360 20 182 13 306
Zysk/;frgfo qeﬂo przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 29 779 19 523 20 046 13017
dominujgcej
Zysk/strata netto udziatom niesprawujgcym kontroli 784 837 136 289
Zysk/§TrgTo qeﬁo przypodojqcy akcjonariuszom jednostki 0,94 0.58 0,63 0.39
dominujgcej na akcje
Zysk_/sTrng neﬂq rozwodmony_przypoc}cuqcy ) 0,94 0.58 0,63 0.39
akcjonariuszom jednostki dominujgcej na akcje
SKONSOLIDOWANE SPRAWQZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Zysk (strata) netto 30 555 20 360 20 182 13 306
Inne catkowite dochody, ktére zostanqg przekwalifikowane
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw:
R&znice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za R 0
granicq
Efektywna cze$¢ zmian wartoéci godziwej instrumentow . R }
zabezpieczajgcych przeptywy srodkdw pienieznych S 3758 705 2309
Podo’re!( odroczony Z\fviqzony z elementamiinnych 84 714 134 439
catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu ogétem 360 -3 045 -571 -1870
Catkowite dochody ogétem 30 915 17 315 19 611 11436
z tego przypadajgce:
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 30 131 16 477 19 475 11147
udziatom niesprawujgcym kontroli 784 837 136 289
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8.4 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieinych

WARTOSCI W TYSIACACH ZLtOTYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) brutto 43 423 29 061

Il. Korekty razem 14 955 39 513

1. Amortyzacja 13 426 11 495

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 34 13

3. Odseftki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3905 4233

4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -4 993 -1876

5. Zmiana stanu rezerw 5645 -2136

6. Zmiana stanu zapasdw -11 660 -38 540

7. IZmiana stanu naleznosci -32765 -40 291

8. Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan finansowych 53 662 93 934

9. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych -2410 -1 005

10. Inne korekty 233 -355

11. Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony -10122 14 040

$rodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 58 377 68 574
Przeplywy pienieznie z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikéw rzeczowego majgtku tfrwatego oraz wartosci niematerialnych -10 183 -5 267

Wptywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych 570 711

Wptywy z tytutu sprzedazy udziatow/ zwrotu wktaddw 6 800 2056

Nabycie akcji , udziatéw i innych aktywodw kapitatowych (w tym doptaty do kapitatu) -1 370 -3 000

Odsetki otrzymane 252 448

Dywidendy otrzymane 465 9702

Pozyczki udzielone -36 585 -14 958

Pozyczki sptacone 21100 962

Pozostate (w tym realizacja instrumentéw pochodnych) -141 156
$Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 093 -9191
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z pozyczek, kredytow, obligacji, weksli 39 290 128 890

Sptata pozyczek, kredytdw, obligacii, weksli -51 239 -124 334

Nabycie akcji (udziatdw) wtasnych -13850 -6 837

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu -7 837 -5 257

Zaptacone odsetki -4 986 -7 613

Wyptacone dywidendy -6 946 -7 276
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -45 567 -22 426
Imiana netto stanu srodkéw pienieznych -6 282 36 957
w tym:

Roznice kursowe -92 114
$rodki pieniezne na poczatek okresu 178 188 56 042
$rodki pieniezne na koniec okresu 171 906 92 999
w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 20 341 1337
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Kontakt:
UNIBEP SA, 17-100 Bielsk Podlaski, ul. 3 Maja 19
telefon: (48 85) 731 80 00 - 03, fax: (48 85) 730 68 68

www.unibep.pl



		2020-11-30T15:14:25+0100


		2020-11-30T15:18:18+0100
	Leszek Gołąbiecki


		2020-11-30T16:12:35+0100
	Krzysztof Mikołajczyk




