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Komentarz Zarzadu do wstepnych szacunkowych danych
finansowych Grupy Kapitatowej Unibep za | kwartat 2024 roku

Zarzad Unibep S.A. (Emitent) informuje, ze w zwigzku z zakonczeniem w dn. 24 maja 2024 roku procesu agregacji
wstepnych danych finansowych realizowanego na potrzeby przygotowywania sprawozdan finansowych za | kwartat
2024 roku, Emitent podjat decyzje o przekazaniu do publicznej wiadomosci wstepnych szacunkowych wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej Unibep (Grupa Kapitatowa) za okres | kwartatu 2024 roku, ktére
zostaty opublikowane w tym dniu w gietdowym systemie ESPI.

Ponizej Zarzad Emitenta pragnie przedstawi¢ komentarz do zaprezentowanych wstepnych danych szacunkowych.

GRUPA KAPITALOWA UNIBEP [mIn PLN]

1Q 2024 1Q 2023 odchylenie r/r

Sprzedaz 455,9 523,7 -67,8 -13%
Zysk brutto ze sprzedazy 16,3 29,3 -13,1 -45%
% sprzedazy 3,6% 5,6% -2,0p.p.
Zysk operacyjny 99,0 12,9 86,0 667%
% sprzedazy 21,7% 2,5% 19,2p.p.
Zysk brutto 93,0 6,5 86,5 1325%
% sprzedazy 20,4% 1,2% 19,2p.p.
Zysk netto 76,3 4,4 71,9 1628%
% sprzedazy 16,7% 0,8% 15,9p.p.
Zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej 38,2 4,3 34,0 795%
% sprzedazy 8,4% 0,8% 7,6p.p.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie | kwartatu 2024 roku pozwolita osiggngc¢ przychody z
podstawowe] dziatalnosci na poziomie 455,9 mln zt, co oznacza spadek o0 -13,0% w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Spadek obrotéw w najwiekszym stopniu dotyczyt segmentu:

o deweloperskiego (0 -53,9%),

e budownictwa modutowego (tj. dziatalnosc¢ spotki zaleznej Unihouse S.A. wraz z pojedynczymi transakcjami
eksportowymi Emitenta) (o 24,8%) oraz

e budowlanego (o -3,7%), ktéry ujmuje facznie obszary: energetyczno - przemystowy, kubaturowy oraz
infrastrukturalny, gtéwnie w wyniku nizszych przychoddéw zrealizowanych w sektorze energetyczno-
przemystowym (o -27,3%), przy jednoczesnym wzroscie przychodéw odnotowanych w sektorze infrastruktury
(34,5%) oraz przychodach w sektorze kubaturowym na zblizonym do zesztego roku poziomie.

W analizowanym okresie | kwartatu 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 99,0 min zt.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w ktédrym odnotowano zysk operacyjny w wysokosci 12,9 min zt stanowi to
pozytywne odchylenie o ponad 86 min zi.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na ww. wstepne szacunkowe wyniki finansowe jest jednak efekt jednorazowych
zdarzen zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng gruntéw nalezacych do spétek zaleznych Unidevelopment S.A.,
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o ktérym Zarzad Emitenta informowat w raporcie biezgcym nr 18/2024. Zarzad Unidevelopment S.A. podjat decyzje o
zaprzestaniu prac przygotowujgcych wybrane nieruchomosci gruntowe do realizacji projektéw mieszkaniowych oraz
utrzymaniu tych gruntéw w celu uzyskania korzysci z tytutu wzrostu ich wartosci. Decyzja ta wigzata sie z dokonaniem
przekwalifikowania tych nieruchomosci gruntowych z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych oraz ich wyceny do
wartosci godziwej. Dodatni wptyw wskazanej wyceny na prezentowane wstepne wyniki kwartalne jest nastepujacy:

- zysk z dziatalnosci operacyjnej: 100,3 min zt
- zysk netto: 81,2 min zt

- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej: 45,6 min zt

Zarzad Emitenta pragnie jednoczesnie wskazaé, ze zyski operacyjne Grupy Kapitatowej, oczyszczone z wptywu ww.
efektu sg praktycznie neutralne, a skorygowana strata operacyjna wynosi jedynie -1,3 min zt. Wobec strat
odnotowanych w IV kwartale 2023 roku w dwdch obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej tj. segmencie budowlanym
oraz segmencie modutowym stanowi to bardzo istotny krok w procesie poprawy rentownosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej, jak rowniez pozycji gotowkowej. Dynamika tego zjawiska jest lepsza od zatozen zarysowanych w
sprawozdaniu za 2023 rok, ktore zostato opublikowane w dn. 18 kwietnia 2024 roku.

Oprécz jednorazowego wptywu ww. zjawiska na analizowany poziom zysku operacyjnego wptyw miaty wyniki
wypracowane w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci, o ktérych mowa w dalszej czesci komentarza, ale réwniez
wyisze koszty ogdlne, uwzglednione w pozycji ,koszty zarzadu”, ktére wskazujg zmiane z wartosci 13,7 min zt
odnotowanej w | kwartale 2023 roku do poziomu 20,8 min zt w | kwartale 2024 roku (zmiana o 7,1 min zt). Zmiana ta
zostata spowodowana z jednej strony przez rosngcy poziom zatrudnienia oraz wynagrodzen (w $lad za regulacjami
ptacowymi dokonanymi tak w ciggu 2023 roku, jak réwniez na poczatku 2024 roku), ale rowniez przez nowa
klasyfikacje kosztéw ogdélnych. W wyniku przeglagdu wszystkich pozycji kosztowych Zarzagd Emitenta dokonat zmian
struktury organizacyjnej i dostosowat jg do aktualnych zadan i obowigzkdw stojacych przed szeroko rozumianymi
dziatami wsparcia. Obecnie zespoty wsparcia budéw jako zespoty posiadajace cechy dziatdéw ustug wspdlinych
podlegajg klasyfikacji do kosztéw ogdlnych zarzgdu. W 2023 roku czesciowo byly umieszczone w strukturach
poszczegdblnych segmentdw dziatalnosci jako koszty ogdlne tych segmentdw. Nowa klasyfikacja pozwala na uzyskanie
efektu synergii, ktéry bedzie oddziatywat pozytywnie na wyniki operacyjne w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Oprdcz czynnikdw operacyjnych wskazanych powyzej wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej miat rowniez wynik na
dziatalnosci finansowej (pogorszenie o ok. 3,0 min zt r/r), gtéwnie za sprawg wyzszych kosztow odsetkowych oraz
dodatkowo wycena aktywéw finansowych, takich jak odpisy aktualizujgce naleznosci liczonych zgodnie z MSSF 9.

W rezultacie wyzej wymienionych czynnikdw szacowany zysk netto Grupy Kapitatowej uksztattowat sie na poziomie o
ok. 71,9 min zt wyzszym niz przed rokiem, zas rdznica miedzy zyskiem netto Grupy Kapitatowej, a zyskiem netto
przypadajacym akcjonariuszom spétki dominujgcej wynika z kontraktow realizowanych w formule joint venture (JV),
z ktérych wynik czesciowo wytgczany jest z zysku przypadajgcego akcjonariuszom Emitenta.

Zarzad Emitenta przy obecnym stanie wiedzy i na dzien publikacji niniejszego raportu nie widzi ryzyka dla kontynuacji
dziatalnos$ci Emitenta. Na koniec | kwartatu 2024 roku stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej wynosit 167,5
min zt, wobec 108,5 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Pozycja ta w naturalny sposéb neutralizuje
zadtuzenie finansowe siegajgce 360,5 min zt wg stanu na 31 marca 2024 roku (wobec 278,4 min zt na dzier 31 marca
2023 roku), w rezultacie czego dtug finansowy netto za okres | kwartatu 2024 roku wynidst 193,0 min zt, wobec 169,9
mIin zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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SEGMENT BUDOWLANY: budownictwo energetyczno-przemystowe, kubaturowe, oraz
infrastruktura [min PLN]

1Q 2024 1Q 2023 odchylenie r/r
Sprzedaz 394,6 409,5 -15,0 -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 7,2 15,3 -8,1 -53%
% sprzedazy 1,8% 3,7% -1,9p.p.
Portfel zamoéwien 3810 3374 436 13%
Kontraktacja 614 259 355 137%

W catym | kwartale 2024 roku w segmencie budowlanym, obejmujacym sektory budownictwa energetyczno-
przemystowego, kubaturowego oraz infrastruktury rozpoznana sprzedaz wyniosta 394,6 min zt (spadek o0 -3,7%) .

W najwiekszym stopniu na spadek ten wptynety negatywne odchylenia sektora energetyczno — przemystowego
(spadek 0 27,3%), ktéry uwzglednia mniejsze przeroby produkcyjne oraz fakt zaprzestania realizacji kontraktu Umicore
w wyniku obustronnego wypowiedzenia umowy budowalnej przez Unibep S.A. oraz zamawiajgcego, o czym Zarzad
Emitenta informowat w raportach biezgcych nr 10/2024 oraz 11/2024. Obszar ten, ktéry rozpoczat formalnie swojg
dziatalno$¢ relatywnie niedawno (w | kwartale 2022 roku), praktycznie w przeciggu ciggu catego 2023 roku
dynamizowat swojg dziatalno$¢ poprzez wzmozong kontraktacje i akwizycje, pochodzacy jeszcze z 2022 roku i
kontynuowang w roku ubiegtym. Obecne dziatania Emitenta w tym segmencie sg wywazone, a podpisywane kontrakty
i zlecenia majg charakter selektywny. Jest to wpisane z srednioterminowg strategie, ktéra zostata zarysowana
informacji publicznej we wczesniejszych komentarzach Zarzadu, a ktéra dotyczy budowania trwatej poprawy
rentownosci operacyjnej catego segmentu budowlanego Emitenta. Dlatego analizujgc dane za | kwartat 2024 roku, jak
rowniez dane w kwartatach kolejnych w poréwnaniu do analogicznych okreséw poprzedniego roku, waznym
czynnikiem wyjasniajgcym odchylenia bedzie efekt tzw. wysokiej bazy.

Przychody ze sprzedazy odnotowane w okresie | kwartatu 2024 roku dla budownictwa kubaturowego wskazujg
praktycznie takie same poziomy jak rok wczesniej. Obszar ten obejmuje zardwno dziatalnos$¢ w kraju, jak rowniez na
rynkach wschodnich, gdzie w 2023 roku Grupa Kapitatowa rozpoczeta realizacje budowy Ambasady RP w Minsku, a w
kolejnych okresach rozpoczeta bedzie realizacja przejscia granicznego ,Szeginie” na granicy ukrainsko — polskiej, o
czym Zarzad Emitenta informowat w raporcie biezgcym nr 25/2024. W ramach segmentu kubaturowego w kraju,
Zarzad pragnie wskazac, ze podobnie jak w przypadku obszaru energetyczno- przemystowego w zakresie kontraktacji
i akwizycji, realizowana jest tutaj strategia ,selektywnosci”, dzieki ktdrej Emitent stara sie pozyskac¢ do realizacji
kontrakty o bezpiecznych poziomach szacowanej rentownosci operacyjnej.

W ramach catego segmentu budowalnego bardzo mocny wzrost obrotéw (o 34,5% r/r) wystgpit w obszarze
infrastruktury. Jest on wynikiem faktu, ze wiele kontraktéw tego sektora realizowanych jest w formule ,,zaprojektuj i
wybuduj”, co wydtuza moment rozpoczecia prac budowlanych. Obecnie na wielu kontraktach podpisanych w 2023
roku trwajg takie wtasnie prace projektowe, ale niektére z nich weszty w faze realizacji, co pozwolito na odnotowanie
ww. wzrostéw wobec danych za rok 2023.

Z punktu widzenia zysku brutto ze sprzedazy, oprdcz ww. opisanych spadkéw tgcznych przychodéw catego segmentu
budowlanego, na wyniki odnotowane w | kwartale 2024 roku negatywnie wptynat fakt charakterystycznej (zgodnej z
»Zasadg ostroznosci”) wyceny kontraktéw budowanych, na ktérych oszacowano straty w poprzednim okresie
sprawozdawczym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 roku. Straty te obcigzyty jednorazowo wyniki IV kwartatu 2023
roku poprzez utworzenie stosownych rezerw z neutralnym wynikowo wptywem na kolejne kwartaty, w tym na |
kwartat 2024 roku. Jednakze w kontekscie analizowanych wynikéw oznacza to, ze kontrakty te nie majg dodatniej
kontrybucji dla catego segmentu, a szczegdlnie dla pokrycia kosztéw ogdlnych niektérych korczacych sie budéw, ktére
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pozostajg w procesie ostatecznych odbioréw robdt budowlanych. W analogicznym okresie poprzedniego roku
zjawisko to miato charakter marginalny.

W rezultacie obnizeniu ulegta rentownosc¢ brutto ze sprzedazy, wskazujac spadek z poziomu zysku brutto ze sprzedazy
w wys. +3,7% do poziomu 1,8%, w tym:

e dla sektora energetyczno-przemystowego: spadek marzy brutto ze sprzedazy z poziomu zysku brutto ze
sprzedazy w wysokosci 5,5% do poziomu straty brutto ze sprzedazy -5,1%,

e dla sektora kubaturowego (kraj i eksport): spadek marzy brutto ze sprzedazy z poziomu zysku brutto ze
sprzedazy w wysokosci 4,1% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy 3,4%,

e dlasektorainfrastruktury: wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty brutto ze sprzedazy w wysokosci
-2,9% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy 4,3%.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze w | kwartale 2024 roku w ramach segmentu budowalnego Grupa Kapitatowa
pozyskata do realizacji kontrakty o tgcznej wartosci ok. 0,6 mld zt (zdecydowanie powyzej danych za analogiczny okres
poprzedniego roku). Tym samym portfel zlecen tego segmentu do realizacji na kolejne okresy osiggnat wartosc ok. 3,8
mld zt stanowigcy wzrost o ok. 13% wobec wysokosci portfela zaméwied notowanego w analogicznym okresie
poprzedniego roku.

GRUPA UNIDEVELOPMENT [mIn PLN]

1Q 2024 1Q 2023 odchylenie r/r

Sprzedaz 33,9 73,6 -39,7 -54%
Zysk brutto ze sprzedazy 7,8 21,2 -13,4 -63%
% sprzedazy 23,0% 28,8% -5,8p.p.
Zysk operacyjny 106,0 16,1 90,0 560%
% sprzedazy 312,7% 21,8% 290,9p.p.
Zysk brutto 104,2 16,0 88,3 553%
% sprzedazy 307,4% 21,7% 285,7p.p.
Zysk netto 84,6 12,9 71,7 557%
% sprzedazy 249,4% 17,5% 232,0p.p.
Zysk netto przypadajacy 47,7 13,1 34,6 265%
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

% sprzedazy 140,6% 17,8% 122,9p.p.

Sprzedaz segmentu deweloperskiego w | kwartale 2024 roku wyniosta 33,9 min zt wobec 73,6 min zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Spadek obrotéw segmentu o ok. 54% byt zgodny z zatozeniami wynikajgcymi z
harmonogramoéw realizowanych projektéw deweloperskich.

Mimo niewielkiego zmniejszenia rentownosci tego segmentu, pochodzgcego gtéwnie z efektu zmian w strukturze
sprzedazy, Zarzad Grupy Unidevelopment nie przewiduje negatywnych tendencji na rynku deweloperskim.
Przeciwnie, w ocenie Zarzadu w 2024 roku popyt na nowe mieszkania bedzie w dalszym ciggu mocny, szczegdlnie w
takich aglomeracjach jak Warszawa, Poznan i Tréjmiasto, tym bardziej, ze rzad polski finalizuje juz prace nad nowym
programem wspomagajgcym dalszy rozwdj ryku mieszkaniowego w Polsce ,Mieszkanie na Start”, ktéry ma wejs¢ w
zycie od 2 pdétrocza 2024 roku. W ocenie Zarzagdu widoczny na rynku popyt pozwala z optymizmem patrzeé na sprzedaz
mieszkan w ramach prowadzonych i planowanych inwestycji deweloperskich oraz na rentownos¢ tej czesci
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach.
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W wynikach tego segmentu w | kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata sprzedaz (protokoty przekazania
mieszkan) 42 lokali w poréwnaniu do sprzedazy 144 lokali w analogicznym okresie 2023 roku. Na wyzej wspominany
wynik finansowy wptywajg gtdwnie przekazania projektow na osiedlach: Osiedle Idea Venus i Osiedle Idea Ogrody w
Radomiu oraz Pauza Ochota w Warszawie. W | kwartale 2024 nie rozpoznano jeszcze sprzedazy (protokoty przekazania
mieszkan) na trwajgcym projekcie realizowanym w formule wspdlnego przedsiewziecia (FAMA 3), ktdra zgodnie z
harmonogramami bedzie realizowana w okresie II-1V kwartat biezgcego roku.

W tym samym czasie sprzedaz deweloperska osiggneta wolumen 89 mieszkan (w tym 26 w ramach wspdlnych
przedsiewzie¢) w porownaniu z 107 lokalami (w tym 55 w ramach wspdlnych przedsiewzieé) z analogicznego okresu
2023 roku.

W wyniku procesu agregacji danych finansowych wstepne szacunkowe dane finansowe za | kwartat 2024 roku
wskazujg, ze Grupa Unidevelopment wypracowata zysk operacyjny w analizowanym okresie w wysokosci 106,0 min zt
(w poréwnaniu z 16,1 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku).

Najwiekszy wptyw na poziom zysku operacyjnego w | kwartale 2024 roku miata decyzja Grupy Unidevelopment o
zaprzestaniu prowadzenia prac deweloperskich na wybranych nieruchomosciach gruntowych oraz utrzymywaniu tych
nieruchomosci w celu wzrostu ich wartosci. Skutkiem tej decyzji byto przekwalifikowanie ww. nieruchomosci na
nieruchomosci inwestycyjne i tym samym ich wycena do wartosci godziwej. Operacja ta miata wptyw na poszczegdlne
pozycje rachunku zyskéw i strat w nastepujgcej wysokosci:

- zysk z dziatalnosci operacyjnej: 100,3 min zt
- zysk netto: 81,2 min zt

- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej: 45,6 min zt

UNIHOUSE SA [min PLN]

1Q 2024 1Q 2023 odchylenie r/r
Sprzedaz 49,0 64,1 -15,1 -23,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 2,7 -3,4 6,1 181%
% sprzedazy 5,6% -5,3% 10,9p.p.
Zysk operacyjny 1,1 -5,5 6,6 121%
% sprzedazy 2,3% -8,5% 10,8p.p.
Zysk brutto -1,3 -7,5 6,3 83%
% sprzedazy -2,6% -11,7% 9,2p.p.
Zysk netto -0,5 -6,2 5,7 92%
% sprzedazy -1,0% -9,7% 8,6p.p.
Portfel zamodwien 81,0 144,0 -63,0 -44%
Kontraktacja 11,9 88,4 -76,5 -87%

W | kwartale 2024 roku segment modutowy realizowany i nadzorowany przez Unihouse S.A. uzyskat sprzedaz na
poziomie ok. 49 min zi, tj. okoto 15 mlin zt nizszg niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Rentownosé
operacyjna zostata odnotowana na poziomie 1,1 min zt i tym samym byfa zdecydowanie lepsza (o 6,6 min zt) w
porownaniu z zesztym rokiem.

Na przetomie Ill oraz IV kwartatu 2023 roku spdtka Unihouse S.A. dokonata szeregu czynnosci reorganizacyjnych,
dostosowujgcych poziom mocy produkcyjnych zaktadu w Bielsku Podlaskim do biezgcych warunkédw ekonomicznych i

rynkowych, co dzi$ ma swoje odzwierciedlenie z jednej strony w nizszej sprzedazy, ale co wazniejsze w zdecydowanie
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lepszej rentownosci na poziomie EBIT. Wolumen produkcji Unihouse S. A. w | kwartale 2024 roku wynidst 4.023 m?
(spadek 0 58% r/r).

Od poczatku 2024 roku Zarzad spétki Unihouse S.A. intensywnie rozwija proces penetracji rynku polskiego.
Kontynuowane tez sg prace na rynku skandynawskim oraz niemieckim. Zarzad pragnie wskazaé, ze pomimo znacznego
spadku produkcji r/r podmiot ten w dalszym ciggu realizuje kontrakty podpisane w poprzednich okresach, osiggajac
przy tym dodatni poziom marzy operacyjnej. Ponadto w omawianym okresie poziom kontraktacji wynidst ok. 12 min
zt, co przektada sie na portfel zamdwien do realizacji w kolejnych okresach o wartosci ok. 81 min zt.

Poziom kontraktacji w | kwartale 2024 roku byt nizszy od ubiegtego roku o ponad 87%, ale obecnie w przygotowaniu i
opracowaniu jest kilka waznych kontraktéw na rynku niemieckim, ktére bedg rozstrzygane w Il kwartale 2024 roku.
Zarzad Unihouse S.A. w dalszym ciggu dobrze ocenia perspektywy zwigzane z koncentracjg dziatan akwizycyjnych na
rynku polskim oraz runku niemieckim, na ktérym marka Unihouse S.A. jest juz znana. W obszarze projektéw do
pozyskania znajdujg sie kontrakty o fgcznej wartosci ok. 500 min zt.

PERSPEKTYWY

Zarzad Emitenta, jak rowniez zarzady spotek zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowg Unibep, w dalszym ciggu bedga
kontynuowac selektywng polityke doboru kontraktéw z segmentu budowlanego lub modutowego, ktérych walory
ekonomiczne bedg optymalne wynikowo. Polityka ta z jednej strony nieco ograniczy dynamike rozwoju dziatalnosci
budowlanej i modutowej, ale pozytywnie przyczyni sie do poprawy rentownosci operacyjnej w kolejnych okresach
sprawozdawczych. W przypadku segmentu deweloperskiego Zarzad w dalszym ciggu bedzie implementowat plany
sprzedazowe zgodnie z harmonogramami realizacji poszczegdlnych projektéw oraz rozsgdnie przemyslang polityke
cenowgq dla klientéw indywidualnych.

Jak wskazano wczesniej, w catym | kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa Unibep pozyskata w segmencie budowlanym
kontrakty o facznej wartosci ok. 0,6 mld zt. Tym samym, wg stanu na 31 marca 2024 roku, portfel do realizacji na
kolejne okresy wynidst ok. 3,8 wobec 3,6 mld zt na dzier 31 grudnia 2023 roku. Jednoczesnie wartos¢ kontraktow
oczekujacych na podpisanie, gdzie oferta Emitenta zajmuje pierwsze miejsce w postepowaniu ofertowym wyniosta
ponad 0,8 mld. zt. Dodatkowo w ostatnim czasie (w miesigcu kwietniu i maju 2024 roku) z grupy wskazanych
kontraktéw oczekujgcych na podpisane pozyskano i podpisano nowe zamdwienia w fgcznej wysokosci 0,37 mld zt.

W ocenie Zarzadu w dalszym ciggu najwieksze perspektywy w zakresie kontraktacji stojg przed obszarami
infrastruktury oraz sektora energetyczno - przemystowego.

W ramach pierwszego z nich wartos¢ kontraktow podpisanych juz w 2024 roku wynosita wg stanu na dziert 31 marca
2024 roku 0,4 mld zt, a kontraktéow oczekujacych na podpisanie wynosi juz obecnie kolejne 0,36 mld zt, z czego
kontrakt: ,Projekt i Budowa drogi ekspresowej $19 na odcinku wezet Biatystok Pétnoc (bez wezta) - wezet Dobrzyniewo
(z weztem), o ktérym Zarzad informowat w raporcie biezgcym nr 24/2024 zostat podpisany w dniu 14 maja 2024 roku.
Po podpisaniu pozostatych kontraktéw portfel zlecen z tego obszaru wyniesie ok. 2,12 mld zt, co w ocenie Zarzadu
pozwoli na stabilne jego funkcjonowanie w perspektywie kolejnych trzech lat. W okresie kilku najblizszych kwartatow
dziatalno$¢ obszaru infrastruktury bedzie sie koncentrowata na wykorzystaniu potencjatu zwigzanego z
dywersyfikacjg geograficzng oraz z dalszym zwiekszeniem udziatu duzych kontraktéw w portfelu zlecen.

W ramach dziatalnosci energetyczno - przemystowej Grupa Kapitatowa prowadzi obecne zaawansowane rozmowy na
kilku duzych zleceniach, w tym z udziatem potencjalnych partneréw technologicznych. W dalszym ciggu znacznych
szans Zarzad Emitenta upatruje w rozpoczeciu ofertowania w sektorze energetycznym, w tym w sektorze przesytu i
dystrybucji energii, kogeneracji oraz z zakresu energetyki odnawialnej. Wartos¢ kontraktéw podpisanych w 2024 roku
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wg stanu na dzien 31 marca 2024 roku wyniosta 0,1 mld zt, a kontraktdw oczekujacych na podpisanie wynosi juz
obecnie kolejne 0,23 mld zt. Po ich podpisaniu portfel zlecen z tego obszaru wyniesie ok. 0,82 mid zt.

W zakresie obszaru kubaturowego (kraj i eksport) dziatania kontraktacyjne beda ukierunkowane na selektywne
podejscie do nowych zlecen oraz na poszukiwaniu projektéw o najwyziszej rentownosci ofertowej. Wartosé
kontraktéw podpisanych w 2024 roku wg stanu na dzien 31 marca 2024 roku wyniosta 0,1 mld zt, a kontraktéw
oczekujacych na podpisanie wynosi obecnie 0,24 mld zt. Po ich podpisaniu portfel zlecen z tego obszaru wyniesie ok.
1,68 mld zt.

W najblizszym czasie Zarzad Grupy Kapitatowej bedzie kontynuowat trudne negocjacje na wielu czynnych kontraktach
segmentu budowlanego w celu uzgodnienia z zamawiajgcymi waloryzacji oraz stosownych anekséw. Obecnie jednak
skutek tych dziatan jest trudny do oszacowania, ze wzgledu na sztywno$¢é dotychczasowych zapiséw kontraktowych.

Zarzad Grupy Kapitatowej zaktada dalszy stabilny rozwdj i realizacje celdow stojgcych przez segmentem
deweloperskim. W ramach dziatan podjetych w tym zakresie planowana jest sprzedaz czesci banku ziemi w
transakcjach bezposrednich, co moze mie¢ miejsce juz w Il kwartale 2024 roku, jest to uwarunkowane pozytywnymi
whnioskami partneréw z procesu ,,due diligence” dla tych nieruchomosci.

Wskazana w komentarzu do wynikéw za 2023 roku informacja o dokonanym przegladzie opcji i scenariuszy dla Grupy
Kapitatowej, skupia obecnie atencje Zarzgdu Emitenta na mozliwym pozyskaniu partneréw strategicznych do realizacji
nowych projektéw developerskich dla Grupy Unidevelopment. W Il kwartale 2024 roku planowana jest formalizacja i
przeprowadzenie proceséw ,due diligence” oraz finalizacja rozméw z potencjalnymi partnerami o zasadach takiej
wspotpracy. Czynnosci te stanowig znaczacy krok w realizacji zadan wskazanych w poprzednich komentarzach i
raportach dotyczacych procesu oddtuzenia catej Grupy Kapitatowej Unibep. W opinii Zarzagdu Emitenta przyniosg one
wymierne korzysci, a ich dalszy skutek bedzie widoczny w wynikach w najblizszych okresach sprawozdawczych.

Zarzad Emitenta pragnie wskazac, ze scenariusze rozwoju segmentu deweloperskiego uwzgledniajg nowe warianty
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. Odnosi sie to zaréwno do wspdlnych przedsiewzieé projektowych, jak i
mozliwosci zaangazowania zewnetrznego partnera mniejszosciowego w zdynamizowaniu dziatalnosci Grupy
Unidevelopment. Pozwolitoby to uruchomi¢ nowe kierunki ekspansji na inne komplementarne segmenty
mieszkaniowe lub umozliwi¢ zdynamizowanie ekspansji terytorialnej na rynku polskim.

W dalszym ciggu dla spotki zaleznej Unihouse S.A. kontynuowane sg starania dla opracowania optymalnego
scenariusza dalszego rozwoju tego segmentu, ktére uwzgledniajg takze warianty zwigzane z potencjalnym
zaangazowaniem zewnetrznego partnera biznesowego Ilub zmiang ukfadu wiascicielskiego, co zostato
zapoczatkowane pod koniec 2023 roku. Obecnie proces ten jest na etapie przygotowan do ewentualnego
przeprowadzenia procesow ,due diligence” przez potencjalnych oferentéw, natomiast zadne decyzje w tym zakresie
nie zostaty jeszcze podjete. Jednoczesnie na podstawie wdrozonego programu segmentacji rynku realizowana jest
strategia kontraktacji, ktora skupia sie na rynku niemieckim oraz polskim. Na tej podstawie Zarzad Emitenta
przewiduje, ze wskazane dziatania ofertowe zabezpieczg produkcje modutéw w stopniu pozwalajgcym na uzyskanie
juz w 2024 roku neutralnosci wynikowej na poziomie operacyjnym, zgodnie ze wczesniejszymi przewidywaniami.

W | kwartale 2024 roku Zarzad Unibep SA dokonat réwniez gtebokiej rewizji proceséw wewnetrznych: poczawszy od
procesu akwizycyjnego, poprzez wspotprace z zespotami wsparcia, skoficzywszy na nadzorze na budowach. Gtéwne
dziatania optymalizacyjne wewnatrz organizacji zmierzajg do przebudowy systemu kontroli finansowej i wzmocnienia
procesow kontroli operacyjnej oraz proceséw zarzgdzania ryzykiem. Ich gtdwnym celem jest uzyskanie efektu synergii.
Obecnie zostat w petni powotfany zespét Kontrolingu Operacyjnego, ktéry wspdlnie z kierownictwem kontraktéw
przeprowadza regularne rewizje szacunkdw wynikow kontraktéw budowlanych, analizujgc szczegétowo wszelkie
ryzyka oraz szanse majgce potencjalny wptyw na przyszte wyniki operacyjne. Zarzad Emitenta pragnie wskazad
jednoczesnie, ze zaprezentowane dane wynikowe Grupy Kapitatowej stanowig prawdziwy i wiarygodny obraz
posiadanej wiedzy w tym zakresie na dzien dzisiejszy.
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Zarzad Emitenta jest przekonany, ze wyzej wymienione dziatania optymalizacyjne przyniosg w 2024 roku wymierne
korzysci o charakterze zaréwno pienieznym, jak i wynikowym, oraz pozwolg wptyngé na poprawe ogdlnej rentownosci
operacyjnej catej Grupy Kapitatowej. W rezultacie wynik operacyjny (EBIT) Emitenta (tj. Unibep S.A.) liczony jako % od
sprzedazy, powinien w catym 2024 roku miesci¢ sie w przedziale 1% — 1,5%, czyli zgodnie z wcze$niejszym
deklaracjami. Jest to oczekiwana rentownos¢ bez zdarzen nadzwyczajnych zwigzanych z przeszacowaniem sktadnikéw
majatku.
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